U3BEILITAJ O PAY
3a 2020. roauny

www.acas.rs


http://www.acas.rs

Bd
qp

PENIVBJIMKA CPBEHUJA

; ATEHILIMJA 3A
Penry6nmuka CpOuja CIIPEYABAKE

KOPVIIIIMU]JE

N3BEIITAJ O PATY

3a 2020. roquny

beorpan, mapt 2021. ronune



Hasu myOnuxkarnuje:
MU3BELITAJ O PAZY 3A 2020. TOAUHY

W3naBau:

AreHlUja 3a cipeyaBame KOpynuuje
Hapune Muaune 1

11000 Beorpan

Tesedon: 011 41 49 100

www.acas.rs

3a u3gaBayva:
Aparan Cukumuh, 1upexTop

T'onuna:
2021.

Mecro:
Beorpan

ISBN:
978-86-901682-5-5

Irammna:
Birograf comp

Tupax:
15



CAJIPIKAJ:

1. YBOJHA PEU....cccoiiiiiiiiiiinnnnniiiiiccisissssssssenescsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 5
2. IPABHU N HHCTUTYHUOHAJITHHU OKBHP ......cccceviiiiiiiiiiiiiiinininniinniiiiiiiiiiiiiiiieeseeene 7
3. OPTAHU3BAIIMOHA CTPYKTYPA ATEHIHUJE,
KAJIPOBCKHU U TEXHUYKHU KAIMAIUTETH ......cccovviiiiiiiiiiiininninininnininniiinieiieeesneseen 12
B 070 1S) <8 o) USSR PPPPRR 13
BEIIC. ..ttt ettt ettt ettt e e naee s 13
CTPYTHA CITYTKOA ..vvvvteeeeiiiiieeeeeeseiitteeeeeasitteeeeeeasssssaeeeesasssssssaeessassssssseesassssssssesesssssssssseesessssssesessnnsnns 13
4. JUYHU U UTHCTUTYHUOHAJITHU UHTEIPUTET ....ccciiiiiiiiiiiiiiinininininiiinininnenneeenn 16
5. MEXAHU3MMU CITPEYUABAIBA KOPYIIHHJE ....cccooiiiiiiiiiiisssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 18
Cyxo0 mHTepeca IpHu BPIICHY jaBHUX QYHKIH]jA U KyMYJIAHja JABHUX QYHKITH]A ..eeeeeereevrrreeeeenens 19
[IpoBepa nmpuxoa 1 KMOBHHE JABHUX (DYHKITHOHECP A ..eecuvvrreererreeeerreeessnreeennnseeessseessnsseesssseessnsseeeses 24
KonTtpona puHaHCHPAThA TTOMUTHIKIX AKTHBHOCT .. .veeeeeeeerrireeeeesenrreeeeesssensaeeesessssssseeessssnsssseeeeens 26
BOHEHEe PETUCTAPA H CBUICHITH]A ...eeevuvreeerereeeeereeesereeessssseessssseesssseeessssseesanssesssssseesssssesssssseeesssseeesnns 30
JIOOTIPATBE. ...ttt e ettt e ettt e e e ettt e e e e e sttt eeeeeeesttbaaeeeeeassebaaeaeeaasstbaaaeeeeattbbaaeeeeastnraeaaeeantnrraaaeans 32
6. UBBOPH 2020 ....ccuuuuuuuuerriiiiiiisissrsneernnccsssssssssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 33
7. HAIBOPHA YJIOT'A O BOPA.......coiiiiiininnniinisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 36
8. IOAPLHIKA OPTAHUMA JABHE BJIACTU
N 3ATIOCJIEHUMA Y JABHOM CEKTOPY ...uuuuuiiiiiiiiiiiisssssnneenincccsssssssssssssssssssssssssssns 39
9. MEBYHAPOTHA CAPAIIDA ...ccciiiiiiiiiiiiiiiiniiiiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiisssssssssssssssssssssssssssssssssssss 43
10. MEBYUHCTUTYIHUOHAJIHA CAPAIHA
N YUEII'RE 'PABAHA Y CIIPEYHABAIBY KOPYIIIUJE ......ccccviiiiiiiiiininnnnnnnnnnennns 49
Capaama ca IPYTUM JIPIKABHUM OPTAHIIMA......cceeeruerrrreeeessenrreeeesssssssseeeessssssssssesssssssssseeesssnssssseeeees 50
Capanmpa ca IUBUITHUM JPYIITBOM F MEIHJUME ......uvvreeerereensereeesnreeessseesssseessnsseeesssseeesnseeesnseeens 50
TTocTyname MO MPEACTABKAMA TPANAHA. . ...ccciuiviiieeeeeiiiiiieeeeeiirieeeeeeesitaeeeeeeesassaeeeeeeessssseeeessensssseees 52
[IpucTyn HHGOPMAITU]AMA OJT JABHOT BHAUAJA..eeeuevveeerrreeernreeessreeeseseeeansseeesssssesssseeesssseessnsseessnsees 54
11. ACTPAKUBAIDE KOPYIILMJE ......cccveeeeeeeeeeeeeneneessmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 55
12. TOANIIIBU PESYJIITATH .....cccuueeeeeeeneeeeneneeeeeeeenssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 60
13, IIPETTOPYKE .ccuuueiiiiiiiiiiiinnnnnnniiiisssssssssnssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssss 62
14. TABEJTAPHU ITPUKA3 SHAYAJHUX TTOJATAKA ...ccceveeeeeeeeeesesessssssssssssssssssssssssses 64
CYKOO FIHTEPECA ... uvvvreeeeeieirteeeeeeaeeeraeeeeeeasessseeaseaasssseeasesssssssseassssssssssesessssssssseeesesssssssseesesnssssseaens 65
TIpOBEPA UMOBHHE U TIPHIXOIA «.eveeeennerrrreeeseanneetreeessaneeeeeeessssnsssneeesssansssneeessssnsssseeessssnnssneeesssennssenees 66
PETHCTPH M €BHIICHIITJC ...eeeuvvvvieeeeeeiiiiiiieeeeeeitirieeeeeeasassseeaaeesssssseeeeesassssseseessssssssseaessssssssseeesensssssees 68
KonTpona pruHaHCHUpamHa MOMUTHUKIX AKTHBHOCTH c....eeuveeneeeanieeenteeeieeeseeenseeennseesnneennseesnneesneenns 70
ITocTyname IpyroCTEIEHOT OPTAHA ITO HKATTOAMA ...c.vvvvvrereeeeiiriereeeeesiersrereeeesssesseeeeesasssseeeesessssseees 72
TIOCTYMAEEE YIIPABHOT CYJIA ...vvvvvviiiiiititteteeeeeeeeeeeeteeeeaaaaaaietibetette et et eeeeeeeeeeeaeaaeaessssssssaaaannnnnssssenenees 73
CTPYYHO YCABPIIABATHE BATTOCITICHIIX c.eeeeeeuevrvrreeeessuerrreeeeesssnssseessssssssssesssssssssssessessssssssesesssssssseeees 77
[IporpamMcka CTPYKTypa OYLIETA U UBBPIICHLE OYIICTA. . cccruvrrrernrrreerereeeenreeeesenreesssseeessssseesssneessnsees 79

JABHE HAOABKE ....uuuiiiiiee ettt ettt e e et e e e ettt e e e et e e e et et eeeeta e e e taa e eeeaaaa e 82



1.

YBOJHA PEY



U3BEILUTAJ O PAJTY
1. YBOJAHA PEY 3A 2020. TOJUHY ] AC K

[Ipen Bama je 11. M3Bemita) AreHuuje 3a cripeuaBame KOPYyIIHje, KOju y CKIaay ca 3aKOHOM O
crpeyaBamwy KOpYIIIIHje, Ha TOAUIIKBEM HUBOY, MogHOcuMO Hapomnoj ckynmmtuHu PemyOmmke
Cp6uje. OBo je yjenHo u npBu M3BeniTaj Koju MoJHOCHMO Kao ATCHIIH]a 3a ClIpeYaBamke KOPYIIIHje.

TloguHy 3a HaMa 00eNeKIITH CY MU IEMHUOJIONIKY H3a30BH 0€3 Mpece/iana, ycle KOjuX Cy H3rpajima
MHTETPUTETA U JOCIIEIHA TPUMEHA MEXaHU3aMa CIpeyaBamka KOPYIIIHje J0AaTHO JOOMIHN Ha 3HA-
yajy. OBH, 3a CBE HAC, MOTITYHO HOBU YCJIOBH JICJIOBakh-a M3HOBA CY MOTBPAMIIN J1a 6€3 HAllHOHAJIHE
u MelhyHapoaHe capa ke U OAP>KUBHUX MMAPTHEPCTaBA HE MOXKEMO OCTBAPUTH YCIIEX Y CIIpeUYaBamby
u 6opbu mpotuB kopymnuuje. Kako cMo nocsehenn ykipyumBamwy CBHX JAPYIITBEHUX aKTepa y
3ajelHUUKy 00pOy, capama ca MeIMjuMa U OpraHu3anujama HUBUIHOT ApymTBa u 'y 2020. ronunu
OuJia je HeOIBOjUBH JIEO OBOT TpoIIeca.

VY npoTekII0j TOAMHY M0Yera je U IpUMeHa 3aKoHa O CIIpedaBamby KOpYIILHje, KOjy je ATeHIHja CIIPEMHO
JIOUeKasa, yCBajalbeM CBUX HEONXOIHUX MOJ3aKOHCKUX aKaTa, HOBHM 3alollJbaBameM, Mpodecu-
OHAJIHUM YCaBpIIaBamhEM 3allOCICHUX, Ka0 U CBEOOYXBATHUM HHCTHTYIMOHAJTHUM M TEXHUYKHM
npuarolaBamrMa, Kako O TIOCTHUIJIA JOT BUILIH CTENeH e(pUKACHOCTH U €(DeKTHBHOCTH Yy pasy.

3axBasbyjyhu ycBOjeHOM HOPMATHBHOM OKBHUDY, Ha pacrojiaramby HMaMo HOBE, alli U OCHaXKEHE,
Beh mocrojehe MexaHu3Me crpeyaBama KOpYyIIHje, yCMEepeHe Ha jadyame JIMYHOT U UHCTUTYLH-
OHAJTHOT MHTETPUTETA, MOLITOBAKE MPaBUia, alli U JIeJIOBakEe y CKJIaly ca BpeIHOCTUMA, Kao U
Ha TPAHCIAPEHTHOCT U OJITOBOPHOCT Y paay jaBHE yIpaBe, ca UJbEM CUCTEMCKE 3allTUTE JaBHOT
uHTepeca. U mTo je Haj3HAYajHUje, OCHAXKMBama MoBepema rpahana Penyonuke Cpouje y Hamr
paz, jep ymnpaBo rpahaHuma moyiakeMo pauyH 3a TO KaKO paguMo, Kako JOHOCHUMO OJJIyKe U Ha
KOjU HauMH YIPaBJbaMO JaBHUM pecypcHuma.

[Toxpiika Kojy cMO JOOUIIH O HAJIEKHUX IPKaBHUX MHCTUTYLHMja Y BUY CTBapamba OCHOBE 3a
jayame (pUHAHCHJCKUX, KaJPOBCKUX M TEXHUUYKHUX Kamanurera AreHuuje, aju U MehyHapoaHe
3ajeIHUIIe, TTOCTaNa je JoIll BaKHU]a, ©Majyhu y BUIY Jla CMO TOKOM MPOIILJIC TOJANHE YJIOKHUIN
3HaYajHe, 3ajeJHUYKE HAIOpe Jla ce MPUIaroAMMO HOBUM OKOJHOCTHMA T€ 00€30e1MMO KOHTH-
HYUTET oATOBapajyher crpoBolema akTUBHOCTH M MpOjeKaTa, a TUME M HAIIUX MPEBEHTHUBHHUX,
KOHTPOJIHMX U HA/I30pPHUX OBJanIhema.

AreHIIM]a je cBe BHILE MPENO3HATA Yy Me)yHApOIHUM OKBHPHMA T€ Ca TOCEOHUM 3a/10BOJ6CTBOM
UCTHYEMO YHEEHUITY 1a CMO Y TPETXO0AHO] TOAMHU N3abpaHu 3a mpeaceHnKa Mpexxe HHCTUTYLH]a
3a crpeyaBame Kopynuuje 3a 2021. ronuny, Koja OKyInJba aHTHKOpyHIujcka Tena u3 30 3emaspa
EBpomne u cBera.

OcTtajemo notnyHo nocseheHu yHanpehemwy 1 Heropamwy KyJlIType HHTEIPUTETA, Kao U JIOCIEIHO]
NPUMEHHM MEXaHU3aMa ClipedaBarmba KOpyIiiyje
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M3BEILTAJ O PAJLY
2. IPABHU 1 UHCTUTYLIHOHAJHU OKBUP 3A 2020, TOIMHY 4 M ACK

AreHIyja 3a crpeyaBame Kopymnuuje (y JajbeM TeKCTy AreHliMja) je caMocTajlaH U He3aBUCaH
Jp’)KaBHH OpraH, ca CBOjCTBOM IIPAaBHOT JIMIIA, KOjU 32 00aBJbamhe MOCIIOBA U3 CBOj€ HAIIIC)KHOCTH
oaroeapa cBoM ocHuBaudy, Haponnoj ckynmruau Peny6nuke CpOuje. [IpaBHu monoxaj, Haamex-
HOCT, OpraHu3aiuja u paja Arexnuuje, ypehenu cy 3akonom o cnpeyaBamwy Kopynumje' (y 1abeMm
TEKCTy 3aKOH) KOju ce mpuMemyje ox 1. centemOpa 2020. rogune.

VY OKBUPY 3aKOHCKH JIe(PUHUCAHUX HAMJICKHOCTH, ATCHIIHja:

* HaJ3Mpe CIpOBOhEmE CTpaTeIIKNX JOKyMeHaTa, moJHocu HapoiHoj CKyNIITHHY U3BEIITA]
0 BLUXOBOM CIIPOBOhEY ca Mpernopykama 3a MocTyname, 1aje OJTOBOPHUM CyOjeKTHMa
IpernopykKe Kako J1a OTKJIOHE MPOMYyCTe y CIpoBolerby CTpAaTEIIKUX JOKyMEHaTa U UHU-
[Mpa U3MEHE U JIONyHE CTPATeIIKNX JOKYMEHaTa;

* JIOHOCH ONIITE aKTE;

* mnokpehe U BOIM MOCTYIAK Y KOME c€ OJIIydyje O MOCTOjamy MOBpe/a 3aKOHA U U3puye
Mepe y CKJIaay ca 3aKOHOM;

* permraBa o cykoOy MHTepeca;

* 00aBJba MOCIIOBE y CKJIQay ca 3aKOHOM Koju ypehyje puHaHcupame NOTUTHYKHX aKTUBHO-
CTH, OJJHOCHO 3aKOHOM KOju ypelhyje nobupame;

* [IOJIHOCH KPHBHYHE IPHjaBe, 3aXTEBE 3a NMOKPETAkE MPEKPIIAJHOT TIOCTYIIKA ¥ HHHUITH]ja-
THBE 32 TIOKPETamke JUCITUIUTHHCKOT MOCTY KA,

* BOAU W 00jaBibyje Perucrap jaBHuX GyHKIHOHEepa u Peructap nMOBHHE M TPUX0/1a jJABHUX
(byHKIIHOHEpa y CKJIaly ca 3aKOHOM;

* TIpOBepaBa M3BEIITAje O UMOBHHH M IIPUXOJMMa KOj€ TIOJTHECY jaBHH (yHKITMOHEPH;

* BOJAM M IPOBEpPABa MMOJAaTKE U3 €BHJICHIIN]ja opel)eHnX 3aKOHOM;

* [IOCTyIa IO IpeacTaBKamMa (PU3NIKHUX U TTPABHUX JIUIIA;

* Jlaje MUILJbEHA O IPUMEHH OBOT 3aKOHA HA COTICTBEHY WHHIIM]jaTHBY MJIM Ha 3aXTeB QU-
3WYKUX WM NTPABHUX JIMIIA U 3ay3UMa CTaBOBE O] 3Ha4aja 3a MPUMEHY 3aKOHa;

* HMHUIMPA JOHOIICHE WIIM U3MEHY MPOIHCA, 1aje MUNIJbEHa O MPOIICHH PH3UKA O] KO-
pyIIyje y HalpTuMa 3aKoHa U3 00JIacTH MOCEOHO PU3NYHUX 332 HACTAHAK KOPYIIIIH]jE U
MUIIJBEHA O HAL[PTUMAa 3aKoHa Koju ypelyjy nmutama oOyxBahena norBphenum mehyHa-
POIHUM yTOBOpHMa y 00JIaCTH CIpedaBama U 00pOe MPOTUB KOPYIILIH]E;

* HCTpaxyje cTame KOPYIIIHje, aHaJu3upa pU3NKe o7 KOPYIIIHje U cayibaBa N3BEIITaje ca
npernopykama pajay OTKJIamama PU3HKa;

* HaJ3Hpe JOHOIICHE U CIIPOBONEHE NMIaHOBAa HHTETPUTETA;

* JIOHOCH Iporpam o0yKe U yIyTCTBO 3a 00yKy y 00JIacTH clipeyaBarma KOPYIIHje U TpaTh
cpoBoheme 00yKe y OpraHuMa jaBHE BIACTH;

* o00aBJpa nocioBe MehyHapoaHe capaame y 00IacTH clipedyaBamba KOpYyIyje;

* o00aBJba U ApyTe MociIoBe oapeleHe 3aKOHOM.

[Tpumenom 3akoHa O JOOMpPamy U MOIITOBAKEM €TUUYKHX NpaBuiia u3 Kopekca nonamama yuec-
Huka [Ipumenom 3akoHa o 1oOupamy U MOLITOBaKkEM €TUUYKHUX MpaBuiia u3 Kojxekca nonamama
y4EeCHHKA y JJOOMpPamy CTBOPEHH Cy YCIIOBH J1a JIoOupame Oy/ie BaKHO CPEJICTBO jauama JAeMOKpa-
tuje y PenyOnunu CpOuju, 3aCHOBaHO Ha TPAHCIAPEHTHOCTH, BIAJaBUHU MpaBa U APYLITBEHO]
onroBopHocTu. Kpo3 3akoncko ypeheme noOupama, mopehasa ce jaBHOCT paja opraHa JIpKaBHE

1 ,,Cn. rnmacauk PC” 6p. 35/19, 88/19 u 11/21-ayTeHTHYHO TyMadeHhe
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M3BEILTAJ O PAJLY
2. IPABHU 1 UHCTUTYLIHOHAJHU OKBUP 3A 2020, TOIMHY 4 M ACK

yIpaBe, 0jayaBa UHTEIPUTET U OATOBOPHOCT JaBHUX (YHKIIMOHEpA KAa0 JOOMpPaHUX JIMIA, INTUTH
JaBHU HHTEpEC U NMOAMKE NoBepeme Ipahana y mpouec T0HOIIEeHkha 0Ty Ka.

[Tpeno3najyhu 3Ha4aj oBe akTuBHOCTH, PenryOnimka CpOuja ce mpukJbydria MambeM Opojy ApikaBa
y CBETY KOje Cy 3aKOHCKH YPeIHJie MUTakhe JIOOUparma, ¥ 0Baj MPOLEC yUHMHHIIE TPAHCIAPEHTHUM.

HannexxHocTu AreHIiuje yCTaHOBJbeHE 3aKOHOM 0 JIOOHpamby” Cy :

» o0yKa U U3aBame YBEpeHa 0 3aBPIICHO] 00YIH 3a TIOOUCTE;

+ Bohemwe Perucrpa nobucra;

* Boheme Perucrpa npaBHUX JIMIa Koja 00aBJbajy T0OUpame;

+ Bohemwe [loceOHe eBuaeHIINje CTpAaHUX (GU3NYKUX U MIPABHUX JIMIA KOJU 00aBJbajy
no0upame;

* KOHTpOJIA CaJAp>KMHE U HAYMHA Bol)ema eBHUACHIIN]e OpraHa BIaCTH O JJIOOUCTUUKUM KOH-
TakTUMa (GYHKIMOHEpa KOjU Cy U3abpaHu, NOCTaB/bEHH, UMEHOBAHH, 3aMI0CICHU WJIM Ha
JIPYTH HAYMH PaJIHO aHTA)KOBAaHU y TOM OpraHy;

* H3pHIIAKE Mepa y CiIyuajy Kpiiemha o0aBe3a J0OUPaHOM JIMILY, OJJHOCHO OJTOBOPHOM JIHILY
y OpraHy BJIacTH, Y CKJIaJly ca 3aKOHOM KOju ypelyje crpedaBame KOpymiuje, OJHOCHO
WHUIHPAKkE OKPeTamba JUCIUTLINHCKOT MOCTYIIKA;

* mpoBepa M3BemTaja o paay JIOOMCTA, OAHOCHO IMPABHUX JIMIA KOja 00aBJbajy JOOHUpamkE,

* [IOJHOIIECH-E 3aXTeBa 3a MOKPETAkhE MPEKPIIAJHOT OCTYIIKA 33 IPEKPIaje PONUcCaHe
3aKOHOM.

ATeHIMja MOCTyNa Y U OJHOCY Ha MOJUTHYKE CyOjeKTe, a HAJJIEKHOCTH CY JO] YCTaHOBJbCHE
3aKoHOM 0 (PpMHAHCHPAKY MOJUTHYKUX AKTHBHOCTH®. KOHTPOJIOM roguinmbuX GUHAHCH]CKIX
M3BEILTAja ¥ U3BEILTaja O TPOIIKOBUMA U300pHE KaMIlalke MOJUTUUKUX cyOjekaTa, Kao U 00jaBJbU-
BamkhEeM BUXOBOT Ca/ipKaja, AreHIIMja YII03Haje JaBHOCT ca MPUKYTJbalkbeM U TPOLICHEM CpeicTaBa
MOJIUTUYKUX cyOjeKkaTa 3a pefoBaH paJ U n300pHYy Kammamwy. icToBpeMeHo, Kpo3 KOHTPOJIHY U
HAJ[30pHY YJIOTY, pearyje Ha youeHe MOBpe/ie 3aKOHa U MOJJHOCH MpHjaBe HAJJIC)KHUM OpraHuMa.

[IpeBenTHBHA yiora ATeHIIH]je OTJieNia ce KPo3 NPy Kamke CTPyYHe TOMONM OrOBOPHUM JTUIIUMA Y
MOJUTUYKUM CyOjeKTHUMa y BE3U ca HEAOYMHIIAMa Y IPUMEHH 3aKOHA. Y CKJIaay ca OBUM 3aKOHOM,
AreHIIH]a je HaJIeKHA 3a:

* KOHTpONy (pUHAHCHpamka MOJUTUYKUX cyOjeKara;

* Boheme eBuJIeHIIMja (PUHAHCH]CKUX M3BELITaja MOJIUTHYKUX CyOjeKaTa;

* OpraHu3alyjy U KOOpAHHAIHM]Yy MocMaTpadya n300pHUX KaMIlama,

* JlaBam€ MUIJbEHA U YIIYTCTBA y BE3U Ca MPUMEHOM OBOT 3aKOHA.

2 ,,Cn. rnacauk PC” 6p. 87/18 u 86/19
3 ,,Cn. rnacauk PC” 6p. 43/11, 123/14 u 88/19



M3BEILTAJ O PAJLY
2. IPABHU 1 UHCTUTYLIHOHAJHU OKBUP 3A 2020, TOIMHY 4 M ACK

Pan AreHuuje perynuily U noja3akoHCKH aKTH:

* IIpaBunnuk o Peructpy jaBHux (pyHKIIMOHEpa 1 Peructpy MMOBHHE U TPUXOJA jABHUX
dyHKIIMOHEpa®;

 [lpaBUIHHUK O MOKJIOHUMA jJaBHUX (PYHKIIHOHEpa’;

 [IpaBuUIHUK O HAUWHY NOAHOIIEHA 00aBeNITEeHa 0 yUyemhy y MoCTynKy jaBHE HabaBKe,
MpPUBATU3AIIN]E UM APYTOM MOCTYIIKY YHjH j€ UCXOJ] 3aKJbyYMBaE yTOBOPa Ca OPraHOM
jaBHE BJIACTH;

* [IpaBUIHUK O €BUJCHIIM]aMa ¥ M3BEIITAjHMa MOJUTHYKOT CyOjexTa’;

* [IpaBUJIHUK O MOCTYMakYy IO MpeACTaBKama’,

* YOyTCTBO O HOCTYIIKY 3aKJby4eHha CIIOpa3yMa O MpU3Hamy MpeKpiiaja — 00jaB/beHO Ha
MHTEpHET Mpe3eHTalju ATEeHIIN]E;

* YmyTcTBO 3a cripoBol)eme 00yke y 00s1acTH cripedaBarma KOpYIIHje U jadamba UHTeTpH-
teta® 1 YIyTCTBO 0 M3MeHaMa YIyTCTBa 3a CIpoBoleme 00yke y 00acTu crpeyaBarma
KOPYIILHje U jadara HHTErpUTeTa’;

* YmyTcTBO 3a U3paAy U CIpoBOheme MIaHa HHTETPUTETA,;

* YOyTCTBO O HAUMHY M3BELITaBaka O CIPOBOlEmY CTPAaTENIKUX JOKYMEHATa;

» Ilporpam oOyke y o0iacTu cripedaBama KOPYIIHje U jadyara HHTETpUTeTa — 00jaBJbEH Ha
MHTEPHET CTPaHUIN ATEHLIH]E.

AreHuyja je 0HeNIa U YCKJIaauiaa U Jpyre HOpMaTUBHE aKTe, U TO:

* [IpaBrIHUK 0 TOCMaTpadyMMa U300PHUX KaMIama — 00jaBJbeH Ha WHTEPHET MPE3CHTALIN]U
AreHiuje;

* IIpaBuUIHUK O NOCTYINKY YHYyTpallmber y30ymbHuBamba — 00jaBJbeH Ha HHTEPHET [IPE3EeHTa-
M1 ATeHIyje;

* IlpaBuiaHUK O HAYMHY 00aBJbama MOCIOBA JaBHUX Ha0aBKU — 00jaBJbeH HA HHTEPHET
npe3eHTauuju ATeHiuje;

 [IpaBUIHUK O TIEYaTy U MTaMOHJIBY;

 [IpaBUIHUK O HAUWHY U POKOBHMA BPIICHA MOMKCA U yCKIaiBamkba KIHUTOBOJICTBEHOT
CTama ca CTBAPHUM CTabEM;

 [IpaBuUIHUK O U3MEHaMa M JIOITyHaMa MPaBUIIHUKA O IpOrpamMy oOyKe 3a JTOOUCTY;

 [IpaBuUIHUK O U3MEHaMa M JIOITyHaMa MMPABUIIHUKA O U3TIIEAY U CaJpKUHH oOpasana u
Bohemy eBHACHIIN]E Yy TIOCTYIIKY JIOOMpama;

* IIpaBunHUK O ©3MEHaMa M JIOITyHaMa MPaBUIIHUKA O CIIPOBOlEby jaBHOT KOHKYpCa 3a
JI0/IeNy CpeAcTaBa OpraHu3anyjaMa UBUITHOT APYIITBA 33 Pean30Bamkhe MpojeKaTa y
oOmactu 6opOe MPOTUB KOPYIIHje — 00jaBJbeH Ha HHTEPHET NPEe3eHTalUju ATEHIH]eE;

,,Ci1. rmacaux PC” 6p. 118/ 20
,,Ci. tmacauk PC” 6p. 118/ 20
,,Ci1. rmacauk PC” 6p. 148/ 20
,,Ca. tmacauk PC” 6p. 126/ 20
,,Cit. rmacauk PC” 6p. 114/ 20
,,Ci1. rmacauk PC” 6p. 145/ 20

NoREC IS - Y N
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M3BEILTAJ O PAJLY
2. IPABHU 1 UHCTUTYLIHOHAJHU OKBUP 3A 2020, TOIMHY 4 M ACK

* [IpaBuiHMK O M3MEHaMa M JOMyHaMa MPAaBUIHUKA O MOMYHkaBalky paIHUX MeCTa y
ciry>kOn ATeHIIHje 3a clipedaBame Kopyminje — 00jaB/beH Ha UHTEPHET MPE3CHTAIIH]H
AreHiyje;

(HoBu IIpaBuiiHuK 0 yHyTpalmkeM ypehemy U cucTeMaTu3aiuju paJHux MecTa y
ciry>kOu ATeHIIHje T0CTaBJbEeH je HaJIe)KHOM 0100py HapoaHe ckyminTiHe paan 1aBama
CarJIacCHOCTH).

* Opnyky o u3Menu u gonynu Kojekca roHamiama yuecHIKA Y JIOOUpamwy;

* AKT 0 U3MEeHaMa CMEPHHUIIA 32 capajiiby ATeHIHje 3a 00pOy MPOTUB KOPYIIIIHje ca OpraHu-
3amujama HUBHIJIHOT IPYIITBAa — 00jaBJbeH HAa MHTEPHET NPEe3eHTAalUju ATEHIU]je U

* O1yKy O U3MEHH U JIONYHH TPaBHJIa 32 U3PaNy OJUTYKa U IPYTHX MUCMEHA ATCHIIH]e.
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3.

OPTAHU3AILIMOHA
CTPYKTYPA ATEHIIUJE,
KAJIPOBCKU U TEXHUYKU
KATIAIIUTETH



3. OPTAHU3AIIMOHA CTPYKTYPA ATEHILIMJE, U3BELITAJ O PALLY AC K
KAJPOBCKHU U TEXHUYKHU KAITAIIUTETHU 3A2020. TOAUHY P

JAupexrTop

JlupexTop nmpeicTaBiba v 3acTymna ATSHIIU]Y U pyKOBOJU paJioM CIIyK0e, opranusyje u ooezoelhyje
3aKOHHUTO U JICJOTBOPHO 00aBJbamke MOCIIOBA, JOHOCH OIIITE U MOjeIMHAYHE aKTe, OMIy4yje O
3aXTeBUMa jaBHUX (yHKIIMOHEpA y CKJIaly ca 3aKOHOM, JIOHOCH OJJIYKE O TIOBPEIHU 3aKOHA M M3-
puue Mepe, J1aje MUIIJbEHha M YIYTCTBa 3a clipoBolheme 3aKoHa, mogHocu HapoaHoj cKynmuTHHEI
TOAWIIBGA M3BEIITA) O paay ATEHILHje M M3BELITa] O CIPOBOhEHmY CTPAaTEHIKUX JOKYyMEHAaTa,
u3palyje mpensor OyeTCKUX cpeacTaBa 3a paj ATeHIlHje, oIlydyje O IpaBuMa, obaBe3amMa U
OZITOBOPHOCTHMA 3aMOCICHUX Y ATeHIUjH, cripoBoau omnyke Beha Arenuuje m o6aBsba apyre,
3aKOHOM ojipel)eHe MmocioBe.

JupexTop ce 6upa Ha ocHoBy IIpaBuiinuka u [Iporpama tecta 3a u30op qupekTopa AreHuuje 3a
cripeyaBame Kopymurje'’. Ha jaBHOM KOHKYPCY KOju pacnucyje MUHHCTapCTBO MpaBJe, a Crpo-
Bonu IIpaBocynHa akagemuja. Ilocne cipoBeneHOr jaBHOT KOHKYpca, AupekTopa 6upa Haponna
CKyNUITHHA BeNMHOM I1acOBa CBUX HApOAHUX MOCIaHMKAa. MaHJIaT AMPEKTOpa je NeT roAuHa, C
THUM JIa UCTO JIMIIE MOXKe OMTH U3abpaHo 3a TUPEKTOpa HajBUILIE J1BA MyTa.

Behe

Behe Arennmje, kao ApyrocTeneHn OpraH, oJjydyje o *)ajdaMa Ha OJJIyKe O MOBpear 3aKoHa
KOj€ IOHOCH IUPEKTOp, HAaJ[3Upe HEroB pajl U HMOBHUHCKO CTamke, U 3ay3MMa HaueJIHe CTaBOBE 3a
npuMeHy 3akoHa. YnanoBu Beha ce 6upajy Ha ocHoBy [IpaBunnuka u Ilporpama tecra 3a uzdop
yiaHoBa Beha AreHnuje 3a cnipedaBame KOpyMIMje Ha JaBHOM KOHKYPCY KOju pacnucyje Munu-
CTapcTBO Mnpasje, a ciuposoau [IpaBocynna akagemuja. [locie cnpoBeneHor jaBHOr KOHKYpca,
yiaHoBe Beha Oupa Haponna ckynmtuHa BehuHOM riiacoBa CBUX HapoAHUX HociaHuka. Behe
AreHnuje nMa NeT YIaHOBA, MAHIAT UM j€ MET TOANHA, C TUM JIa UCTO JIMIE MOXKe OMTH n3abpaHo
kao wian Beha HajBuie aBa myTa.

MunucTapcTBO npasje 00jaBUIIO je jaBHU KOHKYpC 3a n300p unanoBa Beha, anu nmoctymak nzbopa
HUje OKOHYAH Y U3BEIITAjHOM ITEPUOTY.

CrpyuHa ciayxoda

CBeoOyXBaTHM MYJATHAMCUUIIIIMHAPHY IIPUCTYII CIIpeyaBamy KOpyiiije, AreHIuja nocTuxe Kpo3
CEeKTOPCKY OpraHu3aluony ypeheHoct, ma mopen obaacTu pemaBama cCykoda HHTepeca U KyMy-
Janyje jaBHUX (QyHKIMja, IpOBepe MMOBUHE U MMPUX0AA jaBHUX (yHKIIMOHEPA, Bol)ewma perucrapa
U KOHTpoJie (pUHaHCUpama MOJIUTHYKUX aKTUBHOCTH, CBAKOJHEBHO yHampelyje mehyHaponny
capajiiy, capajipy ca OpraHM3alujaMa LHUBHIIHOT ApYIITBA U CTPYYHOM jaBHouihy. CripoBoau
IUTAHCKA, YTIOPEAHA UCTPaKMBamba (PeHOMEHA KOPYTIIHje Yy PETHOHY U IIHpe. Y CKIIaay ca OCHOBHOM

10 ,,Cn. rmacauk PC” 6p.114/20
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3. OPTAHU3AIIMOHA CTPYKTYPA ATEHILIMJE, U3BELITAJ O PALLY AC K
KAJPOBCKHU U TEXHUYKHU KAITAIIUTETHU 3A2020. TOAUHY P

MPEBEHTUBHOM YJIOTOM, TIOcBeheHo mpyska MopIIKy opraHuMa jaBHE BJIACTH Y M3pay aHAIIH3a,
MOJIeJIa MHTePHUX MPABHIIA, TIPOIEAYPa, METOJI0JIOTH]a, CTPATCIIKUX U ONIEPATHBHUX JIOKyMEHATa
3a clpeyaBame KOPYIIIHje.

Y Arennmju je 00pa3oBaHO JeCET OCHOBHHX U JIBE TIOCeOHE YHYTpallkhe jefnHUIe. Y CeKTOpuMa
Kao OCHOBHMM OpraHH3aIl[MOHUM jeMHHUIIaMa 00pa3oBaHa Cy OfieJbeba, OJCCIH U TpyIe Kao
YHYTpaIlikhe jeAUHULIE.

VYV 2020. roguHu, 1o jaBHOM KOHKYypcy 0poj 014-111-00-0009/19-09/2 ox 18.09.2019. roqune, 3a
MOy HaBakhe U3BPUIMIAYKUX pagHux Mecta y Ciyx6u Areniuje 3a 60pOy NpoTHB KOPYIILH]E,
MPUMJBEHO je YKYITHO 19 HOBO3amoCIeHuX, 01 Yyera rneT BULINX CABETHHUKA, CeJlaM CAMOCTAJTHUX Ca-
BETHUKA, /]BA CABETHUKA, Je/laH CapaHUK, TpU pedepeHTa 1 jenan HamemteHuk. Ha gan 31.12.2020.
rOfINHE, y CTPYYHOj CIIY’KO0M ATeHluje 3anocieHo je 96 nuna ox ykynHo 163 npeasuleHux, mro
npezacTasba 58,9% NONymwEHOCTH PaJIHUX MECTA.

Crpareniko u onepaTuBHO NJIaHUPakE JBYACKUX pecypca U npeasubhame Oyayhux 3axTeBa y nos-
pyuYjy 3Hama U BEIITHHA 3aMI0CIICHUX, KOje TIPOU3JIa3e U3 HAJIGKHOCTH ATCHIIH]E, peaTn30BaHo je
00ykoM 19 HOBO3aIOCIIEHUX 0 HAJJIGKHOCTHUMA CBaKe YHYTpalllke jequuuiie. [Iporpam cTpyyHor
ycaBplIllaBama 1 IOJATHOT 00pa3oBama 3a 2020. rogrHy CIpoBeIeH je Kpo3 mporpame Harmonanue
aKaJIeMHje 3a jaBHY yIIpaBy ¥ oOyKe y opraHu3amnuju MehyHapoIHUX mapTHepa.

3a o6yacT MarepujaaHo (PUHAHCH]CKOT IMOCIOBamka, MPETXO/IHA TOJIMHA je OuJia ToCeOHO M3a30BHA.
[TaxxJbBOM TIpepacmonesioM OYIIETCKUX CpeacTaBa ATEHIIHU]a je CTBOpHIIa MOT'yhHOCT 3a puHaH-
CHpame U CIIPOBOleHe CBUX TUTAHUPAHUX M BAHPEAHUX aKTUBHOCTH y IPOITUCAHUM POKOBHMA. Y
TOJJMHU KOja je HCTOBPEMEHO TOIMHA O/ip)KaBama N300pa Ha CBUM HMBOMMA, IITO HOCH MOoceOHe
3aKOHCKe oOaBe3e AreHlMje, HY)KHO cMameme Oyyera ox 20% HUje MOPEMETHIIO HEONXOJHE
TEXHUYKE TPEAYCIIOBE 32 HECMETaHO Mpaheme mapiaMmeHTapHux u3odopa.

[IpBeHCTBEHO ycMepeHa Ha )KHBOT U 3/IpaBJbe 3aMOCICHIX Y CIIPEeYaBamy 10jaBe U IHUPEHa 3apa3He
0oJecT, y3 peloBHO CIipoBoheme MPEeBEeHTUBHUX Mepa 3a 0e30emaH M 37paB paja, ATCHIHja je
MCTOBPEMEHO IMo/iu3aja U Jpyre Mepe 3alITUTE U ONpeMe U y3 MOJAPIIKY YIpaBe 3a 3ajeJHuYKe
MOCJIOBE PeNyOIMUKUX OpraHa, yHanpeauiaa nocrojehe mHPpacTpyKTypHE KanaluTeTe.

AreHIM]ja je y U3BEUITAJHOM MEPHOAY YJIOXKUJIA 3HAUajHE HAIMOpPE M CPEACTBA KaKO OM MOTIYHO
oOHOBUIIA MH(POPMALIMOHH cucTeM. MozepaH HHPOPMAIIMOHU CUCTEM, KOjU Y IOTIIYHOCTH CKJIa-
JULITH, IPATH U KOHTPOJIUIIE TOK MOCIOBHUX MOJaTaKa je HEOMXOAHOCT 3a PE0BHE AKTUBHOCTH,
anu W ydenrhe AreHuuje y 3Ha4ajHUM JpxkaBHUM mpojektuma, nonyT HKOC (Hauuonannu
KpUMUHAIUCTHYKO-00aBemTajau cucteM). OBaj cucteM je jenHa ox obasesa Penmybonuke CpOuje
U3 AKIMOHOTI IJaHa 3a MorjaBjbe 24, OAHOCHO, 3aJaTH CTaHaaph y obiacTu 0e30eqHOCTH U
CUT'YpHOCTH. ATeHIIMja, Kao jenaH oa nmornucHuka CropazyMa o capaJibd Ha YCHOCTaBJbakmby
cucTeMa 3a 60pOy IpPOTHUB TEIIKOI KpUMHUHAIA, Y HTHPOPMATHUKOM JIeTy MCITYHUIIA je YCIIOBE 3a
nosesuBame Ha HKOC. HabaBkom pauyHapcke U cepBepcke ompeme Koja he mpeacraBibaTi OCHOBY
HOBOT WH(OPMALIMOHO-KOMYHHUKAIIHOHOT CUCTEMa CTBOPEHH CY M TEXHUYKO-0€30€THOCHH YCIIOBU
3a moBe3uBame U nyHy npumeny HKOC-a.
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3. OPTAHU3AIIMOHA CTPYKTYPA ATEHILIMJE, U3BELITAJ O PALLY AC K
KAJPOBCKHU U TEXHUYKHU KAITAIIUTETHU 3A2020. TOAUHY P

3a notpebe ynasbeHe KOMuje mojiaTaka yCcrnocTaBJbeHa je capajilhba U MPeIMMUHAPHU JOTOBOP ca
Kannenapujom 3a nHGOpMaAIIHOHE TEXHOJOTH]E U €JICKTPOHCKY YIIpaBy. 3a JIOKaNHjy je uzadbpax
HpxaBuu nara nieaTap y Kparyjesity, Koju je jeaH oJ] HajBaXKHUJUX MpOjeKaTa TUTHTAINU3AIH]e
Bnane Pemybnuke CpOuje re ce momamy 4yBajy MO HAJBHINMM TEXHHUYKHM H 0e30€THOCHUM
CTaHAapANMA.

3akoHoM o Oynery Penyoanke Cpouje 3a 2020. roquny'' 3a pax AreHuuje 3a cipeyaBambe Ko-
pynuuje o6e30ehena cy cpeacrsay usHocy oa 312.878.000,00 runapa. M3menama puHaHCH]CKOT
niaHa 3a 2020. roguHy y ckiaay ca YpeadoMm o U3MEHU OMIITHUX MPUX0/a U MPUMamka, pacxona
u n3naraka oyyera Penyonuke Cpouje 3a 2020. roquHy paay OTKJIamkama MTETHUX MOCIeIUIa
yenen 6onectu COVID-19 uzazpane Bupycom SARS-CoV-2 05 6poj: 110-3398/2020'?, u 3akoHOM
0 U3MeHama u jonyHama 3akoHa o Oyyety Permyonuke Cpouje 3a 2020. roguny'?, KOHaYaH U3HOC
cpenctsa 3a paa Arenuuje 3a 2020. ronuny uzHocuo je 292.579.000,00 ngunapa.

Yxynno m3pmewe y 2020. roqnuau usHocuio je 276.436.247,35 nunapa, mro je 94,48% on
ono0penux cpeacrasa. Heytpouiena cpenctsa Bpahena cy y 6yuer PenyOiuke Cpouje.

11 ,,Cn. rmacauk PC” 6p. 84/19
12 ,,Cn. rnacauk PC” 6p. 60/20
13, ,Cn. rmacauk PC” 6p. 135/20
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4.

JJUUHHU U
NHCTUTYIHNNUOHAJIHAN
UHTEI'PUTET



M3BEILTAJ O PAJLY
4. INYHU U UHCTUTYIUOHAJTHA UHTETPUTET 3 2020, TONNHY 4 B2 ACK

JaBHUM QyHKIIMOHED je Ay>KaH J1a cCaBeCHO U OATOBOPHO BPIIH jaBHY QYHKIIHU]Y. JABHU HHTEpEC HE
CMe€ J1a TIOAPEIU TPUBATHOM U J1a jaBHY (DYyHKIIM]Y KOPHCTH 3apaj] CTUIIakha OMII0 KAaKBE KOPUCTHU
VT TTOTOJHOCTH 3a ce0e MJIM OBE3aHO JIUIIE.

Curyanuja y K0joj jaBHH (YHKIMOHEp MMa MPUBATHU MHTEPEC KOjU YTHUUE, MOXKE J1a YTUUYE WU
u3riena Kao Ja yTuue Ha 00aBJbame jaBHE (DyHKIIH]je, TIPEICTaB/ba CYyK0O HHTepeca. ATCHIINja
3a clipevaBarme KOPYMIMje MMa UCKJbYYMBY HaJIEKHOCT JIa pelaBa 0 CyKoOy MHTepeca Ipu Bp-
ey jaBHUX (DyHKIIMja y MOCTYMHIIMMA Koje mokpehe 1o ciiy»0eHoj AYKHOCTH, U 10 IpHjaBaMa
(GU3NYKUX U TPABHUX JIMIIA.

OnroBopHO BplIeHE jaBHE (QYHKIMjE orjena ce, u3mel)y octasior, U y peloBHOj NPHjaBH MMO-
BHHE W PUX0/1a ATeHIHjH N0 CTyNakby, TOKOM BplIekha, Ka0 U N0 MPECTAHKY BpPLIeHa jaBHe
¢pynkumje. [Ipema rogunimem miany, AreHiuja BpIIy MpoBepy 0JaroBpeMEHOCTH MOJIHOIICHA
M3BEIITaja 0 UMOBUHHU M MPUXOJMMA jaBHUX (pyHKIMOHEepa (y JaJbeM TEeKCTY: U3BEIITa)j), Kao U
Ta4yHOCT M MOTIYHOCT MO/IaTaka y muMa, 3a oapehenu 6poj u kareropuje ¢pyHkiuonepa. [punu-
KOM IOCTYyIIKa MPOBEPE U3BEITAja IPATH CE U UMOBHHCKO CTamke QYyHKIIMOHEPa, OJJHOCHO MPaTH
ce Jia JIM TIOCTOjH HecarJiacHOCT u3Mel)y momataka Mcka3aHMX y M3BEUITAajy U CTBAPHOI CTamba,
Kao0 W HecarjacHocT usMely yBehane BpeiHOCTH UMOBHHE (PYHKIIMOHEPA M FBUXOBUX 3aKOHUTHX
U nipujaBJbeHUX npuxona. [IpoBepa mu3Bemraja u npaheme KMOBUHCKOT CTalkba TOKOM, M TIO TIpe-
CTaHKY BpIIEHa jaBHE QYHKIIH]e, CHAKAH je MEXaHU3aM CIIpeyaBama KOPYIIIHje KOjU TOMPUHOCH
jadamwy JTMYHOT MHTETPUTETA jJaBHUX (DYHKITMOHEPA M BOJIH jayary CAMUX HHCTUTYIIM]ja Y KOJUMa
oHU BpIIe jaBHEe QyHKIHje. Takohe, mpoBepoM mM3BelITaja jaBHUX (PyHKIIMOHEpa, ATEHIINja /1aje
3HayYajaH AOMPUHOC paay PEMPECUBHUX OpraHa y pellaBamy ClydajeBa y KOjuMa IMOCTOJU CYMba
Jla je IOILIO 0 KOPYTIHje WITU APYTUX HEMPABUIHOCTH.

Ha ocHoBy 651aroBpemMeHO JOCTaBJHEHOI 00aBELITEHAa OpraHa jaBHE BJIACTH, KOJU Cy JYXKHHU Ja
obaBecTe ATEHIIM]y O CTyTamy Ha jaBHY (DYHKIIH]y, OMTHOCHO O NMPECTAHKY jaBHE (QyHKIIH]E, BOIU
ce Perucrap jaBuux pynkunonepa. O6jaBiprBameM Jielia mojaraka u3 nogHetux Mssemraja, Ha
WHTEPHET TMpe3CHTAlUju ATCHIIN]je, oAl O HMMOBHHU W MPUXOJUMA jaBHUX (DYHKIHOHEpA Cy
noctynHH jaBHOCTH. OBa 3aKOHCKA 00aBe3a IOMPUHOCH jadyamy lbUXOBOT HHTETPUTETA U OTKIIabha
CYyMIbY y CaBECHO M OATOBOPHO BpIICH-¢ jaBHE (DyHKIIH]C.

[Tpunukom BpIIewa jaBHe PYHKIH]E YECTO A0JIA3H IO CycpeTa ca JoMahuM U CTpaHUM 3BaHUYHH-
MMa, Kajia je yoOnuajeHa mpoTOKoJIapHa Mpakca U pa3MeHa MmokJoHa. BohemeM u 00jaBibuBameM
KaraJiora nokjona, Arennnja omoryhasa jaBHOCTH yBUJI Y BPCTY U BPEIHOCT IMOKJIOHA KOje€ je
jaBHU (DyHKIIMOHEpP MPUMHUO TOKOM KaJieHJapcke roguHe. OnNroBopHUM BolemeM eBUJICHIU]E O
IPUMJIBEHUM MPHUTOJAHUM M MIPOTOKOJIAPHUM MOKJIOHUMA, M U3BEIITABAkEM ATEHIIHN]E O IbHXOBO)
HOBYAHO] BPETHOCTH U UyBamy y jaBHO] CBOJUHH, OpTaHU jauajy HHCTUTYLIMOHATHN UHTET PUTET.

Bohewe u o0jaBibuBam-e eBHAEHIUje MPABHUX JHMILA Y KOjUMA je jaBHU (PYHKUHMOHEpP WJIH
YJIaH NOPoAuLe BJACHUK BulIe o1 20% yaesia niam akuuja omoryhasa KOHTpOJy 3J10ynoTpede
JaBHe QYHKIIM]je 3a CTULIalke OMIIO KaKBE KOPUCTH, 3a ce0e MIIM YjlaHa MOPOJIULe. YCIOCTaBbake
TaYHUX, MPEUU3HUX U MNOTIIYHUX pEerucrapa M €BHACHLIMja U PEIOBHO aXypupame HojaTraka y
HBUMa, OCHOBHA j€ IPETIOCTaBKa Y MOCTYNKY KOHTPOJIE 3aKOHUTOCTHU BpILEHA jaBHE QyHKIH]E.
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d.

MEXAHU3MHU
CIIPEYABAIBA
KOPYIIIHUJE



M3BEILTAJ O PAJLY
5. MEXAHHU3MMU CIIPEYABAKA KOPYIIIIUJE 3A 2020, TOIMHY 4 M AC K

Cyko0 uHTEpeca npu Bpiewy jaBHUX PYHKUHUja U
KyMyJanuja jaBHUX PyHKIH]A

Kibyunu pesyiararu

* OxoHuaHo je 1510 nocTynaka y Be3u ca pemiaBambeM CyKko0a HHTepeca, IITO je 32
13,11% Bu1e y 0IHOCY Ha IPETXOAHY FOHUHY.

* Pemeno je 875 3axTeBa jaBHUX (PyHKLIHMOHEPa 3a JaBame CarJIaCHOCTH, IIITO je 32
58,23% Buwie Hero y 2019. rogunu;

* Toxom n3dopnHe kamname Arennuja je y S0 npeamera y Be3u ca 3J10ynorpedom cJryix-
OeHOr 1oJI0Kaja U jaBHUX pecypca BeoMa e(pMKACHO MOCTYNAJIA U JOHOCHJIA OAJIYKe Yy
HOBOM 3aKOHCKOM POKY O] IleT JAaHa.

OcTanm pe3yJTaTtu y OKBUPY HAJLJIEKHOCTH

ArenHnuja je jelMHA HaAJJIEKHA J1a peliaBa 0 CykoOy MHTepeca IpHU BpIICHY jaBHUX (QYHKIIH]a,
IITO Cy MPENo3HaH U jaBHU PyHKIIMOHEpH U Tpalanu. Ha To yka3yje nmomarak na je Tokom 2020.
rofuHe ykynHo npumibeHo 1906 npeamera y o6,1acTu cykoda uHTepeca, mro je 3a 33,56% Buiie
y ogHocy Ha 2019. ronuny.

OBaj O6poj moKa3yje 1a pacTe MOPATHU CTaHAP/A JaBHUX (PYyHKIIMOHEPA U MPABUIIHO Pa3yMeBambe
HOpPME J1a ce MPBO oOpaTe ATEHIIH]HU 3a CarJIaCHOCT (3a BpIICHE Ipyre jaBHe PyHKIH]jE, OTHOCHO
JPYTOT TIOCTa WITH IETaTHOCTH, 32 YIAHCTBO y OPTaHUMa APy KeHha, 32 3aCHUBAKE PATHOT OJTHOCA
WJIM TIOCTIOBHE Capajib¢ HAKOH MpeCcTaHkKa jaBHE (PyHKIHU]je — maHTo(dIaxa). ATeHIIH]ja je O HaBe-
JIEHOT YKYITHOT Opoja NpUMJbEHUX Npeamera, npumuia y pajx 1050 3axteBa jaBHUX QyHKI[MOHEpA
3a JlaBame carylacHocTH, mTo je 3a 71,57 % Buie y ogHocy Ha 2019. ronuny.

[Topen HaBeAEHHUX 3aXTEBa 3a CarJIaCHOCT:

* TpuMJbEHO je 399 3axTeBa 3a laBambe MUIIJBECHA O CIIPpoBOhemy 3aKkoHa 0 ATEHIIH)H 3a
60pOy MPOTUB KOpPYILHje, OAHOCHO 3aKOHA O CIIpevaBamy Kopymiyje mTo je 3a 22,02%
Bule y ogHocy Ha 2019. roguny;

* mokpeHyTo je 439 nmoctynaka paau yTBphema noBpeze 3akoHa u To 276 Ha OCHOBY HOJHE-
THX TpHjaBa, mTo je 3a 12,20% Bume y onnocy Ha 2019. ronuny, kao u 163 nocrymnaka mno
C1y>k0€HO] TYKHOCTH;

* nato je 12 obaBemTema 0 IPEHOCY yIpaBJbauKUX IpaBa;

* TNPUMJBEHO je 6 3axTeBa 3a J00Hjame MmojaTaka.
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U3BEIITAJ O PAJLY
5. MEXAHHU3MMU CIIPEYABAKA KOPYIIIIUJE 3A 2020, TOIMHY 4 M AC K

Pemeno je 875 3axTeBa jaBHUX PyHKIIMOHEPA 34 1aBakb€ CArJIACHOCTH, 1ITO je 3a 58,23% Buiie
Hero y 2019. roguHu. 3aXTeBU Cy OAHETH 300T: KyMYyJIaluja jaBHUX (GyHKIIH]a, OTHOCHO 00aBJhamka
JPYTOT MOCJIA UITU IEIATHOCTH; YWIAHCTBA Y OpraHuMa yApY KeHba; 3aCHUBaka paaHOT OJHOCA HITH
MOCJIOBHE Capaih-¢ HAKOH IIPECTaHKa jaBHe (PyHKIHje — maHTodaxka), oJ Tora:

» y 722 ciydaja ATeHIIHja je Jajia carjJacHOCT 3a BPIICHE IpyTe jaBHE (DYHKIIH]jE, OJTHOCHO
3a KyMyJanujy jaBHUX QyHKIIHja, 32 00aBJbamkbEe IPYTOT MOCIA WK JETaTHOCTH, 32 YIaH-
CTBO y YAPYKEHHMAa, 32 3aCHIUBaKkE PATHOT OJHOCA 0 MPECTaHKY jaBHE QYHKIU]jE U
obOaBecTuia jaBHe (PyHKIIMOHEPE Y CUTYyallHjaMa CykoOa HHTepeca;

* JI0HETa cy 84 periema KojuMa je 0J10MjeH 3aXTeB JaBHOT (DyHKIIMOHEPA 3a J1aBambe ca-
IJIACHOCTH 3a BpUICHE Jpyre jaBHE (QYHKIIH]je, OAHOCHO 3a 00aBJbambe APYror Mocia Uiu
JICIaTHOCTH;

* 69 moctymnaka je OKOHYaHO Ha JPYTU HAuMH (JOHOLICHEM pelliemha KOJUM je 3aXTeB 0/10a-
YeH Kao HeOJIaroBpeMeH MM HeypeaaH, OJHOCHO, TOHOUICHEM pellieha 0 00yCTaBH I0-
CTYIIKa, JaBamkbeM O0aBelITeha 1a ATeHIIN]a HUje HaJIeKHa U CITY>KOSHOM OeeIIKOM.

Arenuuyja je nana 371 Mumbewe 0 npuMeHn 3aKoHa, 1To je 3a 8,16 % Bumie y onnocy Ha 2019.
TOAMHY.

HoneTo je 179 pemiema kojuma je yrephena nmospena oapeaada 3akona, u To:

* 111 pemema KojuMa je U3peucHa Mepa yIro3opema;

» 18 pemema KojuMa je U3peueHa Mepa jaBHOT 00jaB/bUBamba MPEMOPYKE 3a pa3peliemne ca
jaBHE (DyHKIIH]E;

* 33 pemema KojuMa je yTBpheHa moBpeaa 3aKoHa U U3peueHa Mepa jaBHOT 00jaBJbHBamba
OJUTYKE O TIOBPEIH 3aKOHa,

* 17 pemema KojuMa je KOHCTATOBaH MpecTaHak GyHKIH]e IO CHJIM 3aKOHA, O/ KOjuX je y 3
cllydaja u3pedueHa U Mepa yIro30pema;

¥V 97 noctynaka NoKpeHyTHX MO CIyx OEHOj TyKHOCTU U Ha OCHOBY IpHjaBe HUje yTBpleHa mo-
BpeZa 3aKOHA M PELICHU CYy Ha APYTU HAuMH (pelemeM o 00ycTaBH, 00aBelITaBamhEM CTpaHaKa O
TOME Jla HeMa OCHOBA 3a BOl)eme MOCTYIIKa, CIyXKO0eHOM OellelIKoM U 00aBeIITeHheM CTpaHaKa /1a
ATeHIIMja HYje HaIJIe)KHA 32 TIOCTYTamke). ATCHITU]a je IIECT MOCTYIaKa OKOHYaja TOCTaBJhamkheM
TpaxeHHX WH(pOpMalKja U J0Ka3a APyTrUM OpraHuMa.

Hajsehu Opoj mocrymaka, ykynHo 170, moKpeHyTo je 300T CyMmbe Ha MOCTOjamkhe CUTyalrje cykooa
MHTEpeca, 0K Cy APYTH 10 OPOJHOCTH MOCTYMNIH, YKYITHO 167, HIOKpEeHyTH NPOTUB PYHKIHOHEpA
KOjU IpYTY jaBHY (YHKIIM]y, MJIM BUIIE jaBHUX (PYHKIM]a, BpIIe O6e3 carJacHOCTU ATeHIH]e.

VY u3BemTajHoM nepuoay, Hajsehu Opoj peliema KojuMma je yTBpheHa nmoBpeaa 3akoHa, YKYITHO
71, u3pedeHo je jaBHUM (YHKLIMOHEpUMA 300T KyMmyJalnuje jaBHUX (QyHKIIHMja, JOK Cy Apyre 1o
OpojHOCTH Mepe, BHUX 54, n3pedyeHe jaBHUM (YHKLIMOHEpUMA y CUTYallljaMa Koje IpeJICTaBIbajy
CYKOO MHTEpeca U HeMOTH3aM.
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On ykynHo 71 peniema u3pedeHux jaBHUM (QyHKIIHOHEpUMa 300T KyMyJaluje jJaBHUX QpyHKIIHja,
Arennuja je u3pekia 40 Mepa yrno3opema, 17 peniema KojuMa je yTBpheH mpecTanak Apyre jaBHe
GyHKIM]je TI0 CHJIM 3aKOHA, OJ KOJUX Cy Y TPH ClIydaja U3peUucHe U Mepe yIo30pema. ATCHI]a je
u3peksia u 12 Mepa oroMeHe ¥ JIBe Mepe jaBHOT 00jaBJbUBamba OJITyKE O MOBPEIN 3aKOHA.

VY cutyanujama Koje IpeIcTaBibajy Cykod HHTepeca U HEMOTH3aM, Ol YKYITHO 54 Mepe, U3peueHo
je cemam Mepa ymo3opema, 14 mepa jaBHOT 00jaBJbMBamba MPETMOPYKE 3a pa3peliekhe ca jaBHE
dyHKuMje. AreHiuja je u3pekia u ABe Mepe ornoMmeHe u 31 Mepy jaBHOT 00jaBJbUBaba OJIYKE O
MOBPEIU 3aKOHA.

300r HEMpeHOIIEHha YIIPaB/bauKUX MPaBa y MPUBPEAHOM APYIITBY ATeHIM]a je U3peKya YKyITHO
10 mepa 1 To ceaM Mepa yIo30perma U TPH Mepe JaBHOT 00jaBJbUBamba OJIYKE O MOBPEAH 3aKOHA.

VY morneay M3pedeHMX Mepa jaBHOI o0jaBJbHBama MPENOpyKa 3a paspeliemhe y cuTyalujama
KOje MpeacTaBsbajy cykoO nHtepeca, 10 mepa uspeyeHo je jaBHUM (yHKLIHMOHEpUMa KOJU jaBHE
GyHKIIH]je BpIlle Y OpPraHuMa jeIMHUIA JOKAJIHE caMOoyTIpaBe (YETUPH MPEACSAHUIIMMA OIIITHHA,
jeHa rpaJloHaueITHUKY, jeIHa IPEICEAHUKY CKYIIITHHE OMIITHHE, 1B YWIAHOBUMA OIMIITHHCKOT
Beha, n1Be nupekTopuMa jaBHHX Ipeayseha), meT Mepa u3pedueHo je pyHKIIMoHepruMa KOjU jaBHE
(dyHKIIHje BpIIIEe y yCTaHOBaMa CHCTeMa 00pa30Bama U BacHTama (TPU JUPEKTOPUMA OCHOBHUX
IKOJIA, jeHa JUPEKTOPY MY3HUKE IIKOJIE U jeIHA TUPEKTOPY NOJbOIPUBPEIIHE IITKOJIE), jeIHa Mepa
H3peueHa je jaBHOM (YHKIIMOHEPY KOjH jaBHY (YHKIIHM]y BPIIH y OpraHy 3/paBCTBEHE CTaHOBE,
JTUPEKTOPY CHEIrjaTHe OOHUIIE.

Onnyke ATeHIuje ce y BEJTMKOM Opojy MOIITY]y, Tako aa je 70 jaBHuX pyHKIIMOHEpa IpecTaso ca
HMCTOBPEMEHUM BPIIICHEM HECTIOJUBHUX JaBHUX (DyHKIM]a, OMHOCHO 00aBJhamhEM ITOCIIA, JETaTHOCTH,
mTo u3HocH 97.22% ox 6poja u3BpUIHUX OFJIyKa ATEHIIH]E.

[IpoTuB KOHAYHUX OJUTyKa ATreHlMje KojuMa Cy Of0MjeHH 3aXTEB 3a JJaBaHk€ CarlaCHOCTH 3a Bp-
Hewke ApyTe jaBHe QyHKIU]e, OJHOCHO 00aBJbabe APYTOr I0CIa WU JeIaTHOCTH, YSTHPH jaBHA
byHKIIMOHEpa Cy ToJHeNa Tyk0y YIpaBHOM Cy1y.

[TpoTuB KOHAUYHUX pelieHa ATEHIIH]e, IeBET jJaBHUX (PYHKIMOHEPA j€ MOIHEIIO TYKO0y YIpaBHOM
CyIly, ¥ TO YETUPHU IPOTHUB PEIlICHa KOjUMa je U3peueHa Mepa jaBHOT 00jaBJbHBamba MPEIOPYKE 3a
paspernieme ca japae GyHKIIHje, TPU IPOTUB PEIIeHha KOJUM je U3peueHa Mepa jaBHOT 00jaBJbHBabhA
OJUTYKE O TOBpEIU 3aKOHa, jeJlaH MPOTHUB PelIekha KOjJUM je U3peueHa Mepa YIno30pema U jeJaH
NPOTHB pelIeHa KOjUM je YTBpheH mpecTaHak JApyre jaBHe QyHKIH]je MO CUIIU 3aKOHA.

Hapuieskxau opranm cy moctynuiau nmo 13 M3BpIIHHX peliema AreHuuje kojuma ce yrsphyje
NpecTaHaK Apyre jaBHe (PyHKIHUje 10 CHJIM 3aKOHA, IITO H3PaskeHo y npoueHTuMa u3Hocu 100%.

300r noBpena ogpenada 3akoHa y o6sacTu cykoba HHTepeca MOAHETa Cy JBa 3aXTeBa 3a IOKPETamke
MpEeKpIIajHUX MOCTyHaKa.
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VY u3BemTajHOM Tnepuony, ATEHIU]U Cy, MPEKPIIajHU CYJOBH JOCTAaBUJIM MPBOCTEIICHE MPECY/Ie
y 11 mocTynaka kojuma ce yTBplhyje OATOBOPHOCT jaBHUX (YHKIIMOHEPA 32 YUHEHCHH MPEKPIaj,
TaKo HITO Cy M3PEUYCHE TPU HOBUAHE Ka3HE U TO JABE y BUCHHU 3aKOHOM IPONUCAHOT MUHUMYMa
ox 50.000,00 nunapa, jenna y Bucunu ox 30.000,00 nurapa u Tpu onomene. Yetupu mocrymaxa
OKOHYAHO j€ JIOHOIICHEM Pellieha KOjuMa ce yTBphyje 1a je HacTymuia arcoyTHa 3acTapesiocT
Boh)ema MPEKPIIjHOT MOCTYTKA (00yCcTaBa), U y JeTHOM MOCTYIIKY j€ jaBHH (PYHKIIHOHEP 0CI000heH
OJIrOBOPHOCTH.

VY nBa ciydaja je mpeKpIlajHy afesallioHy Cy/1 YCBOJHO kali0y ATEHIUje U IPEHHAYHO0 IPBOCTEIICHE
mpecy/ie Tako MITO je YMECTO OMOMEHe M3pekao HoB4yaHe Ka3He (y uzHocy on 20.000 nunapa u
50.000 nunapa), 0K je y jellHOM Ci1yuajy, [0 *aja0u OKPUBJHEHOT IPOTHB MPECy/ie KOjOM je u3pe-
YeHa HOBYaHa kKa3Ha y u3Hocy ox 30.000,00 nuHapa, JOHETO pemiemne 0 00ycTaBu MOCTYTKA.

1906 npeagmera y o0J1acTu cyko0a nHTepeca

12 6

3axTeBH 3a JaBamkbC CarjlaCHOCTHU
3axTeBH 3a JaBalkbC MUIIIJBCHA

. INoxpenyTtu nocrynuu

1050

Obagenirema 0 IPEHOCY
YIIPaBJbAUKUX IIpaBa

399

. 3axTeBH 3a 100Ujambe MojgaTaKa

[Topen mpaBHUX cpeaCcTaBa, MPU CIIPEYaBaby U pelllaBamy CykoOa mHTepeca ATeHIIH]ja je BeTUKU
aKIIeHAT CTaBWJIA U Ha €AyKaTHBHE Mepe pajaH MIMPEHa CBECTU O MITETHOCTH U HEMOPAIHOCTH
3a0pameHNX YUHEHha U HEUNHEHha KOjU MPEJICTaBIbajy CyKOO HHTEpeca.

VY capanmwu ca USAID IlpojekToM 3a ONroBOpHY BJacT, ATeHIIMja jeé HAKOH TOYeTKa MpuMeHe 3a-
KOHa O CIIpeyaBamby KOpyIIije ypaauia 1 00jaBuia Ha CBOjOj HHTEpHET cTpaHuly [IpupydHuk 3a
IIPENo3HaBake U YIPaBJbalkhe CUTYyallMjaMa CyKoOa MHTepeca, KojuM ce oMoryhaBa pa3zymeBame
nojMa cyko0a mHTepeca u MHHOPMHUCAHOCT CBUX PU3MYHHUX KaTeropuja Koje Mory Jia Aohy y cyko0
uHTepeca. JlocTynaH je Ha MHTEpHET Mpe3eHTaluuju AreHuuje Ha cienehem JuHKY: http:/www.
acas.rs/wp-content/uploads/2020/11/Conflict-of-Interest-M AN UA L -for-Website-300ct20FINA L .pdf.
AreHIIdja Ta je mpe3eHToBala U Kpo3 00yKe Koje APKU jaBHUM (PYHKIIMOHEpHMa pau yIIO3HABaba

ca obaBe3ama 13 3aKOHa O CIpevyaBamy KOPYIIHje KOjUX je OHJIajH, Y OBHpPY YTOBOpa O yclyrama
»lIpeBeHnja u 6opba npotuB kopynuuje” koju punancupa EY u3 IPA 2013 nporpama, y 2020.
TOJIMHH OJIPYKaHO TPH.
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Taxohe, ypaheH je u Bugeo Mmarepujai — puiam o cykoOy HHTEpeca KOju yKa3yje Ha IOTEHIINjaJIHe
CUTYyaInje cyko0a HHTepeca, YKJbyuyjyhu U TUCEMHUHAIIHN]Y U KOMIIOHCHTY ITO/TN3akha HUBOA CBECTH.
®wuiM je 7oCTyINaH Ha MHTEPHET NMPE3eHTANNji ATEeHIINje, OJHOCHO 3BaHWYHOM YouTube xanamy
MylIntegrity, na cnenehem nuuky: https:/www.youtube.com/watch?v=KCoVOKRJblg&t=12s.
Buneo maTepujas yuumbeH je JOCTYITHUM U ITyTeM 3BaHMYHHUX HaJora Ha JAPyIITBEHUM Mpexama
Arennuje. HaBeneHu npupyyHuK U GUIM Cy aKTUBHOCTH TipeBuljeHe PeBunnpanum AKIIMOHUM
niaHoM 3a [lornasibe 23.
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IIpoBepa npuxoaa 1 UMOBHHE jJaBHUX (PYHKIHOHEPA

Kibyunu pesyiararu

* NpoBepaBaHU Cy U3BELITAjU 0 MMOBHHM U NPUX0AuMa (Y 1a/beM TEKCTY: M3BEIITAaj)
262 jaBHa (pyHKIIMOHEPA U MOKPEHYTO je 57 mocrynaka 300r nospeae ogpenada 3a-
KOHA, U TO MPOTHUB jaBHUX (YHKIMOHEPa KOjHU Cy 3aMEHUIIM TpaBoOpaHuiIana, TupeK-
TOpH, B.JI. AUPEKTOpA WIIM pAaHUJU AUPEKTOPH jJaBHUX Npeay3eha u mpuBpeaHux cyOjexara
y KOjuMa BpIlIe, MJIM Cy BPLIWJIM jaBHEe QyHKIM]je. HakoH NOKpeHyTHX NocTyIaka u3pe-
4eHa je yKymHo 61 mepa 300r nmoBpene onpenada 3akoHa.

* IlonHere cy 4 KpuBHYHE NPUjaBe/U3BEIITAJH HANJICKHUM TYKHJIAIITBAMA 300T 10-
CTOjalkba OCHOBA CyMIb€ 12 jaBHH (D)YHKIMOHEPH HHUCY NPUjABHJIM HMOBHHY ATCHIUjH
WM Cy aJIM JIaKHe NoJaTKe, Y HaMepH /1a NPUKPHUjy N0oJaTKe 0 MMOBHHH, OJTHOCHO
300r OCHOBa CyMHb€ J1a CY U3BPLIMIN HEKO APYT0o KPUBHYHO JIEJIO 32 KOje CE€ FOBmEeme Mpe-
Iy3UMa Mo CIyXKOeHOj Ty KHOCTH.

OcTaniu pe3yJTaTH Y OKBHPY HALJIEKHOCTH

lNonummuM mmanoM npoBepe u3Benitaja 3a 2020. ronuHy o0yxBahena cy 103 jaBHa ¢yHKIHO-
Hepa U TO AP’KaBHH IpaBoOpaHMIAIl U 3aMEHUIIM AP>KaBHOT TTpaBOOpaHKOIa, TpaBoOpaHmIal] U
3ameHu1y npaBoopanuona All Bojsonune, rpajacku mpaBoOpaHuIall ¥ 3aMEHUITH TPAJCKOT MMpa-
BoOpanwuona ['paga beorpana u rpajcku mpaBoOpaHUOIM M 3aMEHHUIIN T'PAJCKOT MTpaBOOpaHHUOIIa
y 26 rpanoBa 'y Penyonunu Cpouju.

Taxobe, y Toxy 2020. ronviHe, NOKpPeHYTO je yKYIHO 14 BaHpeJHUX NpOBepa U3BelITaja jaBHUX
¢dbyHKIIMOHEpa 300T CyMIb€ Ja Y U3BELITajuMa HUCY IPHUjaBJbEHU TaUHU U MOTIIYHU HOJAIH.

13 2019. ronune, y K0joj Cy TOIUIIHBIM IIIIAaHOM IPOBEPE U3BeITaja Onin 00yxBaheHn TupeKTopu
U B.JI. IUPEKTOpa jaBHUX npexays3eha u mpuBpeqHux cybjexaTta (aKTyeJIHHMX U PaHHUjUX) YHJU CY
ocHuBauu/unaHoBU PenmyOnuka CpOuja, AyToHOMHa MoKpajuHa BojBoanHA M jeTMHUIIE JIOKATTHE
caMmoyIlpaBe, IPEHETO je YKYNMHO 53 MOCTyIKa IPOBEpe U3BEIITA]a.

[To kpuBUYHUM IpHjaBaMa U U3BEIITAjUMa KOjH Cy MOJHETH HAJIKHUM TYKHUJIAIITBUMA Y TOKY
u nipe 2020. ronuHe JOHETA je jeaHa ocyhyjyha mpecyaa K0joM ce OKpUBJBEHOM H3pUYE YCIOBHA
ocyna, noTBpheHa je jeana ociaobahajyha npecyna, mogHeT je jenaH ONTYKHU MPEAJIOT, y3 IPUMEHY
Hauesa ONnopTyHUTETa, o0adyeHe Cy TpH KpUBHUYHE MpHjaBe, 1B€ KpPUBUUHE NIpHjaBe cy of0adyeHe
jep HeMma elleMeHaTa 3a TOlBEHhEe KOoje ce Mpely3uMa Mo CIyKO0eHOj NY>KHOCTH U y 16 ciyuajeBa
cCrpoBol)eme T0Ka3HUX padbH j€ Y TOKY.

Toxom 2020. ronune Ondopy, onHocHo Behy Arenuuje, Huje n3jaBjbeHa HUjeIHA *Kay0a Ha peliemna

JUpEeKTopa AreHlMje KojuMa Cy U3peueHe Mepe yIo30pema, OTHOCHO ONIOMEHE. YIpaBHU CYJ je
y jeAHOM clly4ajy o010 Ty»kO0y TykHona nojaHetry npotus Pemema Ondopa AreHiuje, KOjuM je
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noTBpheHa ojIyKa TUpPEKTOopa ATEHIM]e O U3PHUIIAy MEPE YIO30pema 300T ToBpeIe oapenada
3aKoHa Koje peryiIuiry o0JacT mprjaB/bHBaka MMOBHHE U IPUXO0/a jaBHUX (PYHKIIMOHEpA.

¥ 2020. roqunu [Ipexkpmajuu cyn y beorpany nouneo je ykymHo 11 omryka Ha OCHOBY 3aXTeBa 3a
MOKpPEeTame MPEeKPUIajHOT MOCTYIKA MOAHETHX Tpe U 'y Toky 2020. ronuse.

Jpyrum Haasie)KHUM JIp)KaBHUM OpraHuMa NogHeTa cy yetupu u3semTtaja (Ilopeckoj ynpasu —
jenaH, YrpaBu 3a clipedaBame Mparma HOBIA — TPH), 300T TIOCTOjalkha OCHOBA CYMHExE J1a Cy (DyHK-
IIUOHEPH, YHja Cy UMOBUHA U IPUXOU OUIIU MPEAMET MPOBEPa, U3BPIIMINA HEKO APYTO KaKHUBO
JICJIO M3 HAJJIKHOCTH TOT OpraHa.

[Toxnero je ykynHo 11 3axTeBa 3a NOKpeTame NPEeKPUIAJHOT MOCTYNKA 300r HedJIaroBpeMeHor
noaHomema M3Bemraja 0 HUMOBHHHU H IPUX0AMMA.

57 noxkpeHyTHX mocrynaka 300r nospeje oapeadu 3akona

HebnaroBpemeHo noaHoOIIEHE H3BELITAja
0 CTyNamky Ha jaBHY (YHKIIH]Y

HebnaroBpemeHo nogHOIIEHE H3BEIITaja
IO TIPECTaHKy jaBHE (DYHKIIH]je

HeGmaropeMeHo TOHOMICHE U3BEINTaja O
. 6I/ITHI/IM IpoMeHaMa y UMOBUHU U IPpUXOAUMa
3a BpeMe Tpajama jaBHe QyHKIHje

HeGmaroBpeMeHO TIOIHOIICHE U3BEINTaja O
. OUTHUM ITPOMEHaMa y UIMOBHHH U MIPUXOJUMA
3a BpeMe Tpajama jaBHe (QyHKIHje

. Kymynarnsue noBpese oapendou 3akoHa

VY capaamu ca mehynapogaum excrieprckum TumMmom USAID mpojekTa nspalena je ananusa mo-
crojehux mpouenypa AreHiuje 3a clipedyaBame KOpyIuuje y nposepu M3semraja 0 UMOBHHH U
npuxoAnMa jaBHUX (yHKIMoHepa. Ha oBaj HaunH pa3BujeHe cy HOBE MOTYhHOCTH 3a IPUKYIIJbambe
u oOpajy mojaraka Koje AreHuuja 1o0uja oa Apyrux ApXKaBHUX opraHa W yHarpeheHu cy aHa-
JUTUYKH aJlaTu 3a 00paay 10oOMjeHUX MojaTaka, a CBe y LHJbY IITO epUKACHU]Ee CIPOBEICHHUX
MoCTYyIakKa MmpoBepa.

Takole, y okBUpY peanu3aliije oBe aKkTUBHOCTH OIPXKAHU Cy U CACTAHLIM ca IPeICTaBHULIUMA JIp-
KaBHHUX OpraHa ca Kojuma AreHiuja capalyje mpuiinKkoM MpUKyIJbakba MojlaTaka u JOKyMEHTaluje
y noctynky nposepe usBemraja (Ilopecka ynpasa, Penmy6inuku reogeTcku 3aBoj, MUHHCTapCTBO
YHYTpaIlllbUX [I0CI0BA, YIIPaBa 3a clipedyaBame Mpamba HOBLA, ATeHIH]ja 3a IPUBPEHE PETUCTPE).
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KonTpoJa puHaHCHUpaKHa MOJUTHYKUX AKTUBHOCTH

Kibyunu pesyiararu

* MOKPEHYTO je 55 mocTynaka 300r cyMmbe y NOCTOjam-e moBpeie 3aKoHa 0 (PMHAHCH-
pPamby NOJMTHYKHX AKTHBHOCTH, O] KOjUX ce 35 mocTynaka OgHOCH Ha U300pHY KaM-
namy (34 o nmpujaBama, y TOKy H300pHE KaMIamke U jeJIHa 110 CIIYKOCHO) TY>KHOCTH).

* MW3peyeHo je ykynHo 28 Mepa yno3opemwa, o] KOjUX je ceJaM Mepa yno30perma JJOHETO
Ha OCHOBY IIpHjaBa MOJAHETHX IPOTHB NOJIUTHYKHUX cyOjekara (1eT je y Be3u ca u300pHOM
KaMIamoM), a 21 Mepa yrno3opema je u3pedeHa mno ciayx0eHoj 1y KHOCTH, Ha OCHOBY KOH-
TpoJie TIOAHETHX M3BEITaja NOTUTHUKHUX CyOjeKara.

* IlogHer je jeqaH M3BeMITAj HANJIEKHOM TYKHJIAIITBY 300T NOCTOjalkba CyMIbe 12 je
OJrOBOPHO JIHIE Y MOJUTHYKOM Cy0jeKTy M3BPIIHI0 KPUBHYHO [1€J10.

+ 30or noBpene oapenadba 3akoHa 0 pUHAHCHpAKY NOTUTUYKUX AKTUBHOCTH, ATeHIHja je
MoJHeJa YKYIHO 255 3aXxTeBa 32 NOKpeTame NPEeKPIIAjHUX MOCTYNAKA.

* Ha ocHOBY npaBHOCHa)XHHX IIpECy/ia IOHETO je AeBeT pelielkha 0 IyOUTKY NpaBa Ha
nobujame cpeacTaBa U3 jaBHUX U3BOPA HAMEHeHUX 32 GUMHAHCHPam-€ PeIOBHOT pajaa
Y HApeAHOj TOANHH.
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OcTtaju pe3yJTaTH y OKBHPY HAJIEKHOCTH

Arennuja je y 2020. TonrHHE KOHTpOJIMCAa U3BEUITaje O TPOIIKOBIMA N300pHE KaMIlame 3a n300p
MOCTIaHNKA U 010OpHUKA. Pe3ynraTu KoHTposie 00jaBJbeHU Cy Ha MHTEPHET MPE3CHTAIjU ATCHIIH]E,
y Buny U3Bemraja 0 KOHTPoIM GUHAHCHPAHKHA NOJUTHYKNX aKTUBHOCTH 32 2020. roguny —
N3BemTaj 0 KOHTPOJIM TPOMIKOBa M300pHe kamnamwe y 2020. ronmun. Kontposna ce onHocuna
Ha aKTUBHOCTH MOJIMTHYKUX Cy0jekara ox JaHa paclucHBama U300pa A0 JaHa Mporianiema Ko-
HAYHMX pe3yJiTara.

HcenymeHocT o0aBe3e 10CTaB/bakba H3BEIITAja
0 TPOLIKOBMMA U300pHE KaMIIame

100 [~ 92.20%

35,47% 32.03%

20

Koanumuje I'pyme rpahana [Monutnyku cyOjexTr

OcuM ananuze u3Bopa pUHaHCHpamka U TPOIIKOBA U300PHUX KaMIlamka 3a YKYITHO 67 HOJTUTHYKUX
cy0jekara, M3BEIITAjH CaApIKE MPEriiel yOueHUX HENPaBIWIITHOCTH M MOTyhuX moBpeaa 3akoHa O
(buHAHCHpaky NOTUTUYKUX aKTUBHOCTH, KA0 U TOATKE O MOJHETUM 3aXTEBHMa 3a IMOKPETAmhE
MPEKPIIAJHOT MTOCTYKA NP HAJJISKHUM CYAO0M.

[Topen 67 monmuTUukux cybjekaTta 3a Koje Cy Halla3u KOHTpoJie 00jaBJbeHHM y HM3BEIITajUMa O
TPOIIKOBUMA M30OpPHUX KaMIama, KOHTPOJIMCAHA Cy W 22 roauinma (UHAHCHjCKa HM3BEIITaja
MOMUTUYKKUX cyOjekata 3a 2019. roguHy, 4ynju Cy pe3yiaTaTu KOHTPOJe 00jaBJbeHH Ha BeO-CajTy
Arenuuje y Buay M3Bemraja o KOHTpOIH (pUHAHCHPakha TPOIIKOBA MOJUTUYKUX aKTUBHOCTH 32
2020. rogquny — M3BeniTaj 0 KOHTPOJIM FOAUIIBUX (PUHAHCH]CKUX M3BEIITAja MOJUTUYKHUX CyOje-
kara 3a 2019. ronunmu.

300r noBpene oapenada 3akoHa o (pUHAHCHpay MOJUTUYKUX aKTUBHOCTH, ATEHIMja je mpen
HaJJIKHUM MPEKpIIajHUM CyJIOM MO/IHENIa YKYIHO 255 3aXTeBa 32 MOKpeTambe NpeKpIIajHux
NMOCTYNAaKAa NMPOTUB MOJIUTHYKUX CTPAHAKA M OATOBOPHHUX JIMIA Y HOJUTUYKUM CTpaHKaMa, Ofi-
HOCHO O/ITOBOPHUX JiMLa Ipyna rpahana.
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Pememe o TyOUTKY TIpaBa Ha 0OMjame CPEICTaBa M3 jJaABHUX H3BOPA CE JIOHOCHU HA OCHOBY TIPaB-
HOCHa)XKHE TIpecy/ie MPEKPIIajHOT Cy/ia, KOjoM je m3peveHa HoBYaHa ka3Ha. Kako je 2020. roguHa
Owmra n300pHA TOAMHA, a TpyIme rpahaHa U3 MPETXOJHOT Ca3WBa Cy MpecTase Aa MoCToje, U HeKe
MOJINTUYKE CTPAHKE KOje HUCY YUeCTBOBaJe HAa M300pUMa HHUCY OCBOjUJIC MaHIaTe, ATCHIIU]a je
JIOHEJIa HaBeJICHA Pellekha y CKIaay ca 3aKOHOM.

255 3axTeBa 3a MOKpeTamhe NMPEKPLIAJHUX NMOCTYAKA

Henognomeme ' 3a 2019. ronuny

Henognomeme I'®U 3a 2018. ronuny

Henognomeme ['®U 3a 2017. roguny

HenonHomeme U3BemTaja 0 TPOIIKOBIMA
kamname TokoM 2020. ronune

. Ocraio

CBe peructpoBaHe MOJIMTUYKE CTPaHKE, Kao U rpyImie rpaljana Koje uMajy mpecTaBHUKE Y Mpei-
CTaBHUYKHUM TelUMa, AyKHe ¢y Aa 10 15. anpuna tekyhe ronune Arenuuju nogsecy logummu
(uHAHCHU)CKH U3BEILTAj 32 IPETXOAHY FOAUHY, Kao 1 M3BemiTaj o npuio3uma 1 UMOBUHH (Y 1aJbEM
tekcry: [®U), y3 mpeTxonHo mpubaBbEHO MUIIIBEHE OBIamheHor peBuszopa. Kako je pok 3a
nogHomewe ['OU 3a 2019. roauHy UCTEKA0 y TOKY BaHPEAHOT CTamka MPOrIalleHoT U3 eNuIeMHU-
OJIOIIKHMX pa3Jiora, y CKJaay ca Ypeadom o IpUMEHH POKOBA y YIPaBHUM MOCTYIIIIMMA 32 BpeMe
BaHPEIHOT cTama'4, pOK 3a MOIHOIICHE OBOT W3BEIITaja je Mpoayx eH 10 5. jyHa 2020. roauHe.

V¥ 2020. ronqunay, 248 nonuTHYKUX cyOjekara je uMaio obase3y nogHouema ['@H 3a mpeTxoany ro-
nuHy, ox Tora 113 monurnukux crpanaka u 135 rpymna rpahana. 3akoncky o6asesy ucmynuiio je 111
MOJUTUYKHUX cy0jexaTa, ol Tora 68 moJIuTHUKUX cTpaHaka u 43 rpyne rpahana. [let monutuuxux
cy0jekara HUje JOCTABUJIO U3BEILTAjE Y €JIEKTPOHCKO], Beh camo y mTammnaHoj GopMu Tako aa ce
TH U3BELITAjU HE HaJIa3e y eJICKTPOHCKUM €BUJICHIMjaMa U Ha MHTEPHET NPe3eHTAlHjH ATeHIIH]e.

14 ,,Cn. rmacauk PC” 6p. 41/20
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Arennuja je KoHTpoJircalna 22 moJuTuuKa cyojexta koju ¢y noguenu ['OU 3a 2019. ronuny. Kpu-
TEePUjyMH Y3€TH Y 003Hp MPUIMKOM 01a0Mpa W3BEINTaja 3a TOAUIIHY IJIaH KOHTPOJIE CY:
* TOJHUTHYKHU CyOjeKTH ca HajBehuM MpujaB/LeHUM MPUXOAMMA Ha ypenHo nmoguetum Ml
obpacuuma y 2019. ronunmu,
* MOJHUTHYKU CyOjexTH ca Hajsehum npujaBipeHnM pacxonuma y 2019. ronunu,
* MOJHUTHYKHU CyOjekTH ca HajBehom pasmukom n3mely npuxona u pacxona y 2019. roqunu u
* CBE MapJiaMeHTapHe MOJUTHUYKE CTPAHKE.

KonTponom je o6yxsaheno 96,33% ykynHo npukymbeHux u 93,69% yKynHO yTpOLIEHUX CPEACTaBa
KOj€ Cy OCTBapuJI CBH MOJUTUYKH CyOjeKTH Koju cy nogHenu 'O 3a 2019. roguny. Y noctynky
(dbopmaHe U CYyHITHHCKE KOHTPOJIE YyOUeHE CY HeMPaBUIHOCTH:

* HenoxHouewme [ O Arennuju,

* HEHAMEHCKO TPOLICHE CPECTaBa,

* noxnHomeme 'O koju He caapKu cBE NMOAATKE,

* HeoOjaBspuBame 'O Ha MHTEPHET NMPE3eHTALM]H TOJIUTHYKOT Cy0jeKTa,

* Heo0jaBJbMBaKE IPUIIOra KOjU Mpesa3e U3HOC MPOCEUHE MECEUHE 3apajie Ha UHTEPHET

Mpe3eHTAlUjU MOJTUTUYKOT cyOjeKTa.

CBH MOMUTUYKHU CyOjEeKTH ca MpOTrJameHnM U300pHUM JucTaMa Ha u3bopuma onpkanum 2020.
ronuHe (949 cybjexTa) uManu cy o6aBesy 1a y poky oa 30 maHa o jaHa 00jaBJbHBabha KOHAYHHUX
pesynraTta AreHnuju nonHecy M3BemiTaj o TporrkoBuMa n300pHe Kammame (Y JaJbeM TeKeTy: M2
M3BEILITA]) ca MoJalMa o MopeKIIy, BACHHU U CTPYKTYPHU MPUKYIIJbEHUX U yTPOIIEHUX CPeCcTaBa U3
JaBHUX U MPUBATHUX U3BOPA. 3aKOHCKY 00aBe3y je UCITyHUJIO 747 MOMUTUYKUX CyOjekara, OTHOCHO
78,71% on ykymHor Opoja MOJIMTUYKHX cy0OjekaTa Koju cy Ouiin y 00aBe3u Jia JOCTAaBE U3BEIITA].

VY noctynky gopmaiHe U CyIITHHCKE KOHTPOJIE YOUEHE CY HEITPABUIHOCTH:
* HenoaHoweme M2 u3Bemraja AreHnuju,
* Kalllkeme ca monHouewmeM M2 n3Bemraja AreHunju,
* HETAa4YHO NMpHKa3uBame cpencrana y M2 usBemrajy AreHnnj,
* HeoTBapame OCEOHOI pauyHa y CBpXY NPUKYIJbatkbha U TPOLIEHA CPEACTaBa 3a U300pHY
KaMIIamwy.
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Bolhewe perucrapa u eBUJACeHIHMja

Kibyunu pesyiararu

* YcnocTraB/bame HOBOTI AINIMKATHUBHOT copTBepa 1 Beha epukacHOCT yHOCA MoJaTaka u
QXyPHOCTH €BUJICHIM]a U PETUCTapa Koje BoAu ATEHIIH]a.

* YcnocrasbeHe HOBe opme WEB o6pa3ana 3a npujaBy HMOBHMHE U IIPUX0Ja, IPHjaBy
jaBHHX QYHKIHOHEePa, MOKJIOHA U MOCTYNAaKa jaBHe Ha0aBKe, IPUBaTH3AIMje HJIH
APYror MOCTYNKA, Y CKJIay ca 3aKOHOM O CIIpeyaBamy KOpyIlluje, mto he gonpuHeTH
e(UKaCHM]Oj IPHUjaBHU U MIPUKA3UBalbY JaBHO JIOCTYITHUX 0JIaTaKa y PErUCTPUMA U €BU-
JeHI[MjaMa Koje BOAu ATeHIH]a.

OcTanm pe3yJTaTtu y OKBUPY HAJLJIEKHOCTH

VY 2020. roquHu npuMJbeHa ¢y yKymHo 2.392 o0aBemiTema 01 opraHa Koju cy AyKHU J1a o0aBecTe
Arennujy aa je jaBHU (QyHKITMOHEDP CTYIIHO Ha jaBHY (DYHKITH]Y, OTHOCHO J1a MY j€ jaBHA (yHKIH]a
npecrana.

VYkymnaHn Opoj perucTpoBaHux jaBHUX pyHKUHja y Peructpy jaBaux ¢ynkuuonepa je 81.519, on
Tora 35.454 akTUBHHX.

V¥ 2020. ronuaun nmpuMIbeHo je 7.114 u3Bemraja, 10k je oopaheno u Bepudukoano 2.335.

On ocHuBamba AreHimje 10 Kpaja u3BelITAjHOT MepHoAa YKYINHO je oOpaleHo u o6jaB/beHO
59.374 u3Bemraja.

Karanor nokiona 3a 2019. ronuHy 00jaBJbCH je Y 3aKOHOM MPOIMHUCAHOM poky 10 1. jyna 2020.
roguHe u 6poju 681 MOKJIOoH.

Hajuerrhu noksionu cy: cnuke, nuha, Kibure, CyBeHUpH, TAalUPHU, YMETHHUHE, IakeTe. HajBuie
MOKJIOHA TpUjaBUiu cy: [ eHepaaHu cekpeTapujat npencenannka Penyonuke, Haponna ckynmtruna
PC, MunuctapcTBo onopane, BojuooOaBemrajua arennuja u Bimaga PC.

Toxom 2020. roguHe, ocaM MpaBHUX JHUIA, Y KOjUMa je jaBHU (YHKIHMOHEpP MJIM 4YjJaH HEroBe
nopojule BIacHUK Buiue ox 20% yzena uiu akiuja, 10cTaBuiio je AreHinuju 81 obasemreme o
ydemhy y MOCTyNIMMa jaBHUX Ha0aBKH, NPUBATU3AIIMje UIU JPYTOM MOCTYIKY, kKao U 63 oba-
BEUITEHa O OKOHYAkY MOCTYTKA.

VY 2020. ronuHM yKYIHO je peructpoBaHo 24 nobucta y Peructpy noducra, 1ok je y Peructpy
IpaBHUX JIMIIA KOja 00aBJbajy JOOMpame perucTpoOBaHO Ba MIpaBHA JIMIIA.
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IMokpenyTo je ykymHo 173 moctynka, u To: 26 ocTyInaka nmpoTHB jaBHUX (QyHKIIHOHEpa KOjU
jaBHY (YHKIM]y BpIe HA PEyOJIMIKOM HHUBOY, 1Ba Ha MOKPAJUHCKOM H 145 mocTymnaka mpoTHB
jaBHHX (yHKIIHOHEpa KOjH jaBHY (DyHKIIHjy BpIIIE HA JIOKAJIHOM HHUBOY.

[TocTynuu cy NOKpeHyTH:
* 300r HeOIaroBpeMeHOT oJHOIIeHa M3BemTaja HakoH N300pa, MOCTaBJbEHha NI UMEHO-
Bama Ha jaBHY QyHKUIHjy — 118
 300r HeOnaroBpeMeHor noaHoIeka M3penitaja no npectanky jaBue pyHkuuje — 51
* 300r KyMyJIaTHBHE TIOBpE/IE Open0un 3aKoHa — 4

N3peyene cy ykynno 163 mepe 300r nospene 3akoHa o0 cnipedaBamy Kopynuuje, 1 To: 151 mepa
yIo30pema, 0THOCHO Mepa OIIOMEHE, JIEBET Mepa jaBHOT 00jaBJbUBabA OJIJIyKE O MOBPEAH 3aKOHA
U TPU Mepe jaBHOT 00jaBJbHBamba MPENOPYKE 3a pa3peliehe.

CTpyKTypa U3peueHUX Mepa yIo30pema 0OJHOCHO Mepa OIOMEHE:!
* 300r HeOnaroBpeMeHor MmoaHoueka V3Bemraja HakoH n300pa, MOCTaBIHEHA UITH UMEHO-
Bama Ha jaBHY QyHKIU]Y — 96
* 300r HeOnaroBpeMeHor nmoaHoIeka M3Bemitaja no npectanky jaBHe GpyHkIuje — 43
 300r KymMyJIaTHBHE MoBpese oxpende — 12

173 noctynka 300r noBpeje oapendou 3akoHa

HebmaroBpeMeHo NOAHOLICHE N3BEIITaja
HAKOH U300pa, MOCTABIHCHA UITH
MMEHOBaba Ha jaBHY QYHKLH]Y

. HebGnaroBpeMeHo MOIHOIIICHE U3BEIITaja
0 MIPECTaHKy jaBHe (QyHKIHje

118 . KymynarusHe noBpezae oapenou 3akoHa

VY 2020. roguHu MOIHETO je YKynHO 18 3axTeBa 3a mokpeTame NMPeKPIIAjHOT MOCTYNKA 300
He0JIaroBpeMeHor MOAHOIIeHhA M3BelTaja HAKOH M300pa, MOCTaB/belha HJIH MMEHOBAbAa,
OJJTHOCHO IO NPEeCTAaHKY jaBHe QyHKIHje.

V¥ 2020. rogunu Ipekpiiajuu cyn y beorpaay noHeo je yKynHo 75 ofjiyka Ha OCHOBY 3axTeBa 3a
MOKpETame MPEKPIIAJHOT MOCTYIKA NOJHETHUX Tpe U y Toky 2020. ronuse.
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Tokom 2020. ronrHe HAJICKHUM TYKUJIAIITBUMA MOAHETO j€ IeBeT KPUBUYHHUX MpHUjaBa 300r
MIOCTOjarha OCHOBA CyMHbe J1a jaBHU (PyHKIIMOHEPH, Y HAMEPH Ja IPUKPH]y UMOBUHY, HUCY ATEHIIH]U
MPHjaBUIIN KIMOBUHY WJIH CY JaJIH JIa)KHE IMOJIaTKEe O MMOBHHU.

Jlooupame

AreHIIM]a je HACTaBHJIa CBE aKTUBHOCTH KOje Cy joj y o0nacTu Jiobupama 3aKOHCKH TIOBEpEHe, a
oJIHOCE ce Ha 00yKe, eBUJICHIIMje M KOHTPOJY OBOT Ba)KHOT CEI'MEHTA Y IPOLIECY JIOHOLICHA 3aKOHA.
Naxo je y u3BenTajHoM eproay 0110 HEOIXOJHUX OI'paHUYeHA 110 MUTaby (GU3NUKOT OKYIJbambha,
AreHumja je ycrmemrHo OpraHu30BaJjia net o0yka 3a joducre kojy je moxahaso 65 kanauaara.
Hakon npoBepe 3Hama, Mojla3HUIMMA Cy ypyueHa YBepema O 3aBpIICHO] 00yLH 3a JOOUCTY.

Hownerto je 25 pemiewa o ynucy y Peructap nobucra kao u ABa peliemwa o ynucy y Perucrap npaBHux
nuia Koju 00aBibajy JIoOUpame.
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Kibyunmu pesyiararu

» EdukacHo nocTyname y 3aKOHCKOM POKY OJf TIeT JjaHa

* U3pedeHe yeTHpH Mepe jaBHOT 00jaB/bHBamba NMPENOpPyKe 3a pa3peliermhe U ceJaM Mepa
yI030pema y Be3U ca 3JI0yNoTpeOoM CITy:KOEHOT T0JIoKaja U jaBHUX pecypca

* l3peueHO meT Mepa yno3opema u NMOJHeTAa TPH 3aXTeBa 3a MOKpeTambe MPeKpIIajHor
MOCTYNKA MOJUTHYKUM Cy0jeKTHMA y Be3H ca H300pPHOM KaMIIamhOM.

N360pHa kKaMnama je CKyIl aKTUBHOCTH MOJTUTHYKUX Cy0jeKkara Koje Mouniby O/ JaHa pacliCUBamba
n300pa U OKOHYABA]y CE JIaHOM IpOorjallehba KOHAYHUX pe3yiTara.

Hakon pacnucuBama penyOInyKuX, MOKPAJUHCKUX U JIOKAJTHUX U36opa y mapty 2020. roause,
AreHlM]ja je Y OKBHPY CBOje Ha/JJIKHOCTH, YCIEIIHO OATOBOpPHUJIA M3a30BY Y NPUMEHU HOBHX
3aKOHCKMX oJipefaba Koje ce ofHoce Ha 3a0paHy 3710ynoTpede jaBHe QyHKIH]jE U JaBHUX pecypca
U y HOBOM 3aKOHCKOM POKY O[] IIeT JlaHa O]l JaHa MOKpeTama Mo ciyKO0eHO] 1yKHOCTH, OJTHOCHO
nobujama mpujaBe, paauiaa M oaayduBaja y S0 mpeamera mo mpujaBaMa NPOTHB jaBHHX
¢pynkumnonepa u 35 nocrynaka no npujasamMa npoTuB NOJUTHYKHUX cy0jekara.

VY noctynky yTBphuBama mnoBpeze 3akoHa, NOMTYjyhu KpaTak poK, ajli U OCHOBHA IPOIIECHA
Hayena, ATeHiuja je mo3Bana 29 jaBHHX (YHKIIMOHEpPA Ja C€ YCMEHO HMJIM IMUCMEHO H3jacHE O
YHBCHUIIAMA KOje Cy O] 3Havaja 3a o1y YHBambe.

Kon jeqnor 6poja npujasa, 4uju MOAHOCHOIA AKTUBHO JIeNy]y Y 00pOH MPOTUB KOPYTIIH]jE U 100PO
M03HA]y 3aKOHE 10 KojuMa ATeHIIMja paJu, CTEKa0 C€ YTHUCAK Jla Cy MMaJIH 3a I[UJb CaMO YMHOXKa-
Bam-€ MpHjaBa, a He ICTUHCKY O0pOy MPOTHUB KOPYIIIIH]e, jep Cy caapkaie n3neHalyyjyhe neraune,
HejacHe M IPaBHO HeocHoBaHe HaBoJe. nak, AreHnuja je y3 caBecHy 1 OpUKJbUBY OLIEHY CBAKOT
JI0Ka3a MoceOHO M CBUX 3aje/HO, U HAa OCHOBY pe3yJITara IeJOKYITHOT TOCTYIIKA, TOHeNa YeTHPU
Mepe jaBHOT 00jaBJbMBama MPEMOPYKE 3a Pa3pelieHhe U TO 3a JeIHOT I'paJlOHAYETHUKA U JeTHOT
MpeceTHIKa OIMIITHHE, Ka0 M JIBa JUPEKTOpa jaBHUX npemyseha, u cemam mepa ymo3opema 3a
ocTaje jaBHe (yHKIIMOHEPE, O] TOTa 3a: JeTHOT TPaIOHAYSITHUKA, JeTHOT TPEICEIHNUKA OIIITHHE
U jeHOT 3aMEHUKa TpaJloHavYesHUKa, TPH JAUPEKTOpa jaBHUX YCTAaHOBA M jEHOT IUPEKTOpa
IpUBpPEIHOT ApyITBa. [Tocne n3pedeHnx Mepa, 3a jeTHOT JUPEKTopa MIKOJIe, HA OCHOBY 3aXTEBa 32
MOKPETame MPEKPIIAJHOT MOCTYIIKA KOjU je TIoiHea ATeHIIH]ja, HaIJISKHHU TPEKPIIAjHH CY JOHEO
je mpecyay KojoMm ce jaBau (hyHKIIHOHEp ocylyje Ha HOBYaHY Ka3Hy y uzHocy oa 50.000,00 guHapa.

Arennuja je y 19 cnyuajeBa ouieHusa 1a HEMa OCHOBA 32 OJUTYYMBAILE O MOCTOjamby MOBPEE O1-
penaba 3akoHa, 0 YeMy je IOJHOCHIIAI IPHUjaBe MUCMEHO 00ABEIITEH.

[Ipen AreHuHjoOM je IPOTUB MOJIUTHUYKUX cyOjekaTa MOKPEHYTO je 35 mocTymnaka 300r CyMmbe y
[0CTOja-e MoBpeJie 3aKoHa Y OJJHOCY Ha M300pHY KaMIamwy M U3PEUeHO 5 Mepa yIo30pema.

Tokxom Tpajama U300pHE KaMIlamkhe ATEHIIH]a je U TyTeM Me1ja YIo30paBaia yueCHUKe U300pHOT
npolieca Ha HeI03BOJbEHE BUJIOBE KaMIIaha M C THM y BE3H OIVIacuJa Ce 10 MHUTamy Bohema KaM-
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Nake Ha UHTEPHETY, MTOJIEJIH [TaKeTa XyMaHUTapHe NOMOhH Kao HEJ03BOJLEHOT 00JIMKA MOJIUTHYKE
MIPOMOIIHj€, BUCHHU JI03BOJbEHUX MPUJIIOTA TIOTUTUIKUM CyOjeKTUMA U IPYTHM TeMaMa.

AreHiyja je 3a moTpede KOHTPOJIe TPOITKOBA N300PHE KaMIIamke OpraHu3oBajia o0yKy 3a mocma-

Tpaue u anraxkoBana 120 mocmarpava Koju ¢y HaATIeJaTl TPOMOTHBHE ¥ TPeIn300pHE aKTHBHOCTH
MOJUTUYKHUX cyOjekara.
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7. HAJI30PHA YJIOTA OABOPA 34 2020. TOMUHY 458 ACK

Mo 1. centemOpa 2020. roarHe, 0JHOCHO /10 JJaHa OYeTKa MpUMEHe 3aKOHa O ClipeyaBamby KOpyI-
nuje, awianosu Ondopa, Koju cy u3abpaHu rpema 3akoHy 0 ATeHIHjU 32 60pOy TPOTUB KOPYTIIIH]E,
HACTaBJbajy J1a 00aBibajy Te QyHKIHje. Y 1TUIby 00e30ejiBama TBOCTENICHOCTH Oy YuBama, Onoop
j€ OIIyYuBao 1o xajadama IpOTHUB OJTyKa IUPEKTOPA U JIOHOCHO OUTYKE MTOBOIOM JIPYTHUX IPaB-
HUX JIeKOBa PYHKIMOHEPA, 3ay3UMa0 MPaBHE CTABOBE M IOHOCHO OJUTyKE O MPaBHUM MUTABUMA.

UmnanoBu Ondopa cy, usmely cennuia, aHaau3upaiu MpeaMeTe y KojuMa Cy U3BECTHOIM U ca
CaBETHUIMA paUINA HAa U3PAIHU HALPTaA OMIIyKa.

IToBOoOM COXKEHUX NMPAaBHUX NHUTamWka, a paJu 3ay3UMama IPaBHUX CTAaBOBA, IPOyYaBaJIHU Cy
IpOIKCe KOJUMa je peryiucaHo ojpeheHo crnopHo mpaBHO nurtame. Hanzopna ynora Onbopa
OCTBapuBaJa ce M pazMaTpameM IMUCAaHUX MECEUHMX M3BEIITaja KOoje je TUPEKTOp MPUIIPEMAO U
noctaBsbao On0opy, Ka0 U yCMEHUM H3BELITaBAKEM TUPEKTOpPa O paay AreHlHje Ha CeHULIaMa
Onb6opa. Ynanosu Onbopa ydyecTBOBAIM Cy Y Kpeupamwy HOJIUTHKE AreHuuje, capahupanu ca
JUPEKTOPOM M y3UMaju aKTHUBHO ydyemrhe y peaju3alnuju MOjelMHUX aKTUBHOCTH ATeHIHje Y
OCTBapHUBamy HEHE HAJIEKHOCTH.

Onbop je ycBojuo M3Bemraj o paxy Arennwmje 3a 2019. roguHy ¥ a0 MO3UTHUBHO MUIIJBEHE
nupekTopy AreHnuje Ha HOB [IpaBHIIHUK O yHYTpalmeM ypehewy U cHCTeMaTHu3alujiu paHuX
Mecta y Ciny0u ATreHIyje 3a clipeuaBame KOPYIIje.

o 1. centem6pa 2020. rogune, On60p je Ha ceaHUIIaMa peraBao o xajbdama y 82 mpeamera.

Tokom 2020. ronuHe YpaBHH Cy[ j€ TOCTaBUO OJATrOBOp Ha 33 TyxkOe Koje Cy MOJHETE paju Mo-
HUIITaja ouryka Ogbopa MoHEeTHX y IOCTYIIKY peliaBama 1o xanou (ox Tora je 20 Ty»x0u panu
noHumTaja omryka Ondopa koje cy aonere y 2020. rogunu, a 13 Ty»0u paau NOHUINITaja OAJTyKa
Onbopa nonetux y 2019. rogunm). Ilo Tyx6ama pyHKIIMOHEPA KOje Cy MOJHETE M JOCTaBJHEHE
Onbopy paHujux roauHa, y TOKy ¢y 63 ymnpasHa criopa.

VYupapuu cyn je y Toky 2020. roqune moctaBuo 27 ouryka (26 mpecyna u jenHo pememne). Onoujene
cy 23 Tyx0e, Tpu Ty)k0e Cy yBaXKeHe, a je/laH MOCTYTaK je pelekheM YIIPAaBHOT Cy1a 00yCTaBJbeH
300T OIyCTaHKa TY>KHOIA O] TyXOe.

Y u3Bemrajuom niepuoay Oxbop je paano y cactaBy oJ] ceJlaM YJIaHOBA jep HAKOH UCTEKa MaH 1aTa
nBa unana Ongbopa, Koju ce Oupajy Ha mpensior AnBokarcke komope Cpouje u Brane PeryOmnmke
CpbOuje, Hrcy n3abpaHu HOBU YJIaHOBH.

1. Jlanuua MapunkoBuh, npeacennuna, cyauja AnenanuoHor cyaa y Kparyjesiy y neHsuju,
n3zalbpaHa Ha npenyor AAMUHUCTpaTUBHOT ofg0opa Hapoane ckyniutuse,

2. nou. ap Munom CtankoBuh, 3aMEHUK MpeaceAHUIE, ToUeHT Ha [IpaBHOM (akynTeTy
VYHuep3uteta y beorpany, nzabpan Ha npeior npeaceqHuka Penyonuke,

3. Cno6onan I'a3uBopa, unas, cyauja BpxosHor cyna Cpbuje y neH3uju, u3adbpaH Ha Mpezior
BpxoBHor kacaiuoHor cyna,

4. wmp Han KoBaueBuh, unan, renepanuu aupextop IlociaoBHor cucrema ,,bypo Canaj* a.x.,
n3abpan Ha npexasor CouujaaHO-eKOHOMCKOT CaBeTa,
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5. nou. np Jenena CrankoBuh, unaH, AoueHT Ha EkoHOMCKOM (hakynTeTy YHUBEp3UTETA Y
Humry, n3abpana Ha npemior [[p>xaBHe peBH30PCKE HHCTUTYIIH]E,

6. Janko JlazapeBuh, unaH, cyauja BpxoBHOT cyaa y neH3uju, n3adpaH Ha MPeJIor 3alITHT-
HuKa rpahana u

7. wmp XKuojun PakodyeBuh, 4iiaH, KisMKEBHUK U HOBHHAP, U3a0paH Ha MPEIOT YIIpyKema
nosuHapa Cpbuje u HezaBucHor yapyxema HoBuHapa Cpouje.
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8. IOJPIIKA OPTAHUMA JABHE BJIACTH U3BELITAJ O PALLY AC K
U 3AITIOCJIEHUMA Y JABHOM CEKTOPY 3A 2020. TOAUHY P

Kibyunmu pesyiararu

» MH3paleno je 42 mojeia NIaHOBA HHTETPUTETA 332 CBE THUIIOBE HHCTUTYIIHja KOj€ CY IO
3akoHy O cripedaBamy Kopymiuje y o0aBe3u J1a u3paje miaH u uzpaheno je YmyTcTBo 3a
u3pajy " CIpoBoheme MIaHOBAa HHTETPUTETA 3a Tpehu HUKIyC Berose u3pae.

* MW3spalhena je MeTomoJi0ruja 3a ONITY M HHCTUTYIHOHAJIHY AaHAJM3Y PU3HKA KOPYII-
umje. M3zpahen je u [Iporpam oOyke y ob1acTu cripedaBama KOPYIIIHje U jadyara UHTE-
rpuTeTa, YIIyTCTBO 3a CIIPOBOheme mporpama o0yke y 001acTu crpedyaBama KOpyniuje u
jadyama UHTETPUTETA, Kao 1 Boauy 3a BUXOBY IPUMEHY.

Ocrtaaun pe3yJTaTu Yy OKBUPY HAAJICKHOCTH

AreHIMja npy»a MOJPIIKY OpraHuMa jaBHE BIIACTH y U3pajM aHAJIN3a, MoJiesla MHTEPHUX MpaBuJia,
IpoLeAypa, METOAOJIOTHjA, CTPATEIIKUX U ONEPaTHMBHUX JOKyMEHATa 3a CIpedyaBame KOpymiuje u
jadame HHCTUTYLMOHAIHOT MHTETpUTETa U MHTEr PUTETa PyKOBOAMIIALIA U 3ari0cIeHnX. CBe aKTUBHOCTH
U pe3yiTaT Koju ¢y octBapeHu y 2020. roauHu, MJIAaHUPAHU CY Y KOHTEKCTY JEAHOT O]l HajBaKHUJUX
CTpaTelIKUX [1JbeBa ATEHIIM]je KOjU CE€ OTHOCH Ha jauarhe MHTEIPUTETA Y JABHOM CEKTOPY.

Toxom 2020. ronuHe ATeHITM]a je HacTaBHJIa Pajl Ha pa3BHjalby CUCTEMa MOJPIIKE HHCTUTYIIHjaMa
y jaBHOM CEKTOpY (Ha CBUM HHUBOWMA BJIACTH) 32 M3pajay IJIAHOBA MHTETPUTETA Tj. TIpyKaya je
MOJIPINIKY 3a CAaMOMpPOIIEHY Koja o0yxBara WaAeHTU(DHKAIW]y, aHAIN3Y U neuHuCcame mMepa 3a
ylpaBJbalke pU3HLMMa of Kopynuuje. Ha oCHOBYy HaydeHHX JIeKIMja U3 NPETXOJHUX LHKIyca,
AreH1uMja je y U3BELITAJHOM Nepuoay uspaauia 42 Mojena miaHoBa MHTEIPUTETA 3a CBE TUIIOBE
WHCTUTYIM]a KOje Cy M0 3aKOHY O CIpedaBamy KOpymiiuje y o0aBe3u 1a u3pajae miad. Moxenu
obyxBarajy 107 puznuHHX mpolieca ca MUTamUMa 3a noctojehe Mepe, nuTamkmUMa 32 IPUMEHY Y
MPaKCH U MPEIJIOTOM Mepa 32 CMambeHhe PU3HKA Y IaTOM IpoIiecy (HeOnXoaHuX 3a Tpehu nukiyc
u3pajze W crnpoBolema IIaHa UHTETPUTETa) 3a ciiefehe cucTeMe: MOJIUTUYKH CUCTEM, CUCTEM
npaBocyha, CHCTeM MOJIMITH]je, CUCTEM JIOKAJIHE CaMOYIIpaBe, CUCTEM Oa0paHe, CHCTEM jaBHUX
(dbuHAHCH]a ¥ IPUBpEE, CUCTEM COLIMjaJIHE MOJIUTHUKE, CUCTEM 3[IpaBCTBA, CUCTEM MPOCBETE, CHU-
CTeM KyJAType u criopta. Ypalheno je u YnyTcTBO 3a u3pajy U cripoBoljere miaHoBa nHTerputera'®
KOjUM ce Ae(puHHIIe HAaUMH U3paJie 1 OJuKa caapKUHA MJIaHa HMHTErPUTETa, POKOBH 3a JOHOIICHE
U crpoBol)eme MiaHa UHTETPUTETA, POKOBU 3a JOCTaBJbakhe M3BEIITaja O CHpoBohemy miaHa
MHTErpUTeTa ATEHIIMjH 3a CIIpeuaBame KOPYIIHje U HAUWH BpIIEHa HaA30pa HaJl JJOHOLICHEM U
cCrpoBol)emeM MIIaHOBa MHTETPUTETA. Y3 eKCIepTCKy moMoh 06e36eleny nmocpeacTBom mpojexra
»IIpeBeHIja u 6opdba nporus kKopymiuje” Yrosop o ycinyrama UITA 2013, usBpuiena je ananusa
nocrtojeher codrBepa 3a u3pany u npaheme mIaHOBa HHTErpUTETa U ypaheHa je cneuuduxanuja
3a TeHJEep, ca eJIeMEeHTHMa 3a M3pajJly HOBUX CerMeHatra M (yHKIHja arjiuKaluje 3a u3paiy u
npahemwe cpoBohema MIaHOBa HHTEIPUTETA.

PazymeBajyhu 3Ha4aj opraHu3aoHe KyJIType Kao KJby4HOT (paKTOpa MHTEPHOT OKPYKEHa CBaKe
MHCTHUTYLIM]je, AT€HLIM]a je y U3BEIITajHOM Iepruoay n3paansia MeTomoI0r1jy 3a OMIITY U MHCTUTY-
LMOHAJIHY aHAJIU3Y PU3KKaA KOpyHiuje. MeToa0I0ruja caipKu el1eMeHTe HEOIXO/JHE 3a CIIpoBoheme

15 ,,Cn. rmacuuk PC” 6p.145/20
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OBe aHaM3e yKJbyuyjyhu u Tabeny gakropa pusuka, uHAUKaTOpa hakTopa, cpeicTaBa BepupuKaimje
u Moryhux pusuka, u Tpeda a Oyze 1eI0OTBOpaH MEXaHH3aM 3a aHAJIM3Y KaKo BPIICHE OBIamhemna
Ha HajBUIIUM HUBOMMA YIIPaBJbakba yTHUE HA M3TJIENl OPTaHU3AI[MOHE KYJITYPE IIEIOKYITHOT CHCTEMA,
OIHOCHO J1a JT Cy MPOIIECH U MOHAIIamka Jby M (PETEKHO Y BUCOKMM cepama yrpaBibama) 0a3upanu
Ha onpeheHnM mucaHuM HopMama. M3paam MeTOmONIoTHje je MPEeTXOAuIa aHalln3a JOKyMeHaTa 1
yIopeaHe mpakce y oBoj odnactu y Aycrpanuju u JyxHuoj Kopeju.

JINYHN MHTErpUTET je K/bYYHH NpeaycjoB yHanpelewa MHTerpuTeTa HHCTUTYHja jaBHOT
cexkTopa. Mimajyhu To y Buny, AreHuinja KOHTHHYHUPaHO paju Ha o0e30ehuBamy moapIike 3amnoc-
JICHMMa Y JaBHOM CEKTOpY Ja jauajy JIMYHU HHTETPUTET U YCIIOCTaBe PaBHOTEXKY u3mely momro-
Bama MpPaBMJIa U JIEJIOBaka y CKJIAy ca BPEJIHOCTHUMA, Kao U J1a NMPENo3Hajy pU3UKe KOpYyIIHje,
aHaJIN3Upajy UX U yIpaBjbajy HHUMA.

Arennuja je TokoMm 2020. roguHe uspaauia nocedad IlporpaM cTpy4Hor ycaBpiaBama 3anocJie-
HHX Y jAaBHOM CEKTOPY y 00/1acTH nNpeBeHnMje kopynuuje 3a 2020. ronuHy, KOjU caip>K1 YeTUPU
TeMaTcKe IETNHE O]l KOJUX Cy TPH Y Ha/JIKHOCTU cekTopa: [InaH nHTerpureTa Kao MexaHu3am
3a MPEeBEHIIN]y Kopymniuje; ETuka u UHTerpuTeT y jaBHO] yripaBu; TpeHHUHT 3a TpeHepe y o0j1acTu
€THKE U UHTETPHUTETA Yy JaBHO] yIipaBu. HarimonaHa akajaemMuja 3a jaBHY yIpaBy je 0Baj mporpam
yBpctuia y LleHTpaliHy eBUACHIIN]Y porpamMa CTpy4YHOT ycaBplllaBama y jaBHO] ynpasu. [lopen
MMOMEHYTHX TEMATCKUX IIeJINHA, Y €BUJICHIIN]Y je yIucaHa u o0yka noj HasuBoM: Ob6aBese (hyHK-
IHOHEepa npeMa 3aKoHy 0 ATEHITU]U 3a CIIpeYaBamke KOPYIIHje U 3aKOHY O JIOOHpamy.

3aKOHOM O CIIpevaBamy KOPYIIHje YBEACHA je 00aBe3a opraHa jaBHe BJIACTH /1a CIIPOBOjIe 00YKY
3aMmocJIeHNX U PYKOBOIMJIAIA Y CKIAJy ca MPOrpaMoM M YIyTCTBOM 3a 00yKy ATEHIHje U 1a
MMICMEHO U3BeCcTe ATEHIH]Y O cripoBohemy oOyka. [Ipomucana je u mpekpiinajHa OATOBOPHOCT
PYKOBOAMOIIA OpraHa jJaBHE BJIACTH aKO OPraH jaBHE BJIACTH HE CIPOBOAM OOYKY 3aMOCICHHUX U
PYKOBOJIMIIAIA, y CKJAQAy ca MporpaMoM OOyKe M YIYTCTBOM 3a OOYKYy M aKO IMHCMEHO HE W3-
BECTU ATEHIIH]Y O cripoBohemy oOyke. Takohe, 3akoHOM je mpeaBul)eHO Ja ATeHIMja CTPYUHO
ocrioco0JpaBa JuIa Koja he cmpoBonuTH 00yKYy y 0OJACTH CIpedyaBama KOPYyMIHje U jadama
WHTETPUTETA y OPraHUMa jaBHE BJIACTU. YBoOeme 00aBE3HOCTH CIPOBOhema 00yke y obiactu
crpevyaBama KOpPYMIUje U jauarka MHTETPUTETa 1O/ Ha3UBOM ,,ETHKA U MHTErpUTeT™ je BEIUKHU
KOpaK Halpesa Ka U3rpajmu 1 yHanpehemy npodecroHaTHuX cTaHaap/a MoHallamba 3amoCICHUX
y OpraHuMa jaBHE BJIACTH. Y KOHTEKCTY yCIIOCTaBJbamba yCIOBa 3a MOTIYHY MPUMEHY 3aKOHA U3-
pahen je [Iporpam obyke y o0siacTu cripedaBama KOPYNIHje U jadalkha HHTETPUTETa U Yy TCTBO
3a cpoBoleme mporpama oOyke y 00JIacTH cripedyaBamba KOPYIIHje U jayamha HHTErPUTEeTa Kao
¥ BOJIMY 32 HbUXOBY NPUMEHY. YIYTCTBO CaJpKU MOJATKE O Mporpamy oO0yke, HAY4MHUMa HEHOT
cnpoBolema, Bohemwy oAarorapajyhux eBuaeHnja, Ka0 1 HHCTPYKIU]Y O KPUTEPUjYMUMA U HAUUHY
n300pa JIMIA 3aM0CIeHUX Y OpraHuMa jaBHe BIacTH Koju he Outu o0yueHu 3a HeHO CrpoBoleme.
W3panu HaBeAGHMX akaTa MPETXOAMIA je JeTaJbHa aHajdu3a JOKyMeHaTa U3 YIOpeaHe Mpakce,
aHaJM3a M3BELITaja O eBajlyalllju JocaJallbhX o0yKa, CTpy4YHE KOHCYJITallMje U capajima ca
JIpYTUM CeKTopuMma, rpe ceera CekTopoM 3a npasHe nociose. [lopen Tora, caunmeH je Bonuu 3a
npumeny [Iporpama u YinyrcTBa 3a 0o0yke Kako Ou ce 00Be3HHIIMMA CIipoBolermha 00yKe 0 eTUIH
U UHTETPUTETY JeTaJbHUje 00jaCHUJIM CBH CJIEMEHTH KOjU TOKOM CIIpOBOheHa MOT'y W3a3BaTh
HEJIOYMHIIC VUM JI0/IaTHA U Takba, U JJajie UHCTPYKIM]je U CaBETH 3a n3Boheme mporpama. Y 1uiby
Boh)ema axxypHe eBHJICHIIMje O HaBEACHUM OOykama, ypaleHa je aHanu3a eieMeHaTa 3a u3pany
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arIMKaIMje 3a U3BEIITaBamke O CIIPOBOhemy 00yKa Koja CaJip>KH CBE €JIEMEHTE KOjU CY HEOITXOH!
3a u3pany coprrepa, a Ha OCHOBY Koje he ce maspe u3paauTu TeXHUYKa crienuuKaImja 3a u3paay
codTBepa u cam coTBep.

Toxom 2020. ronrHe Kypce y4ermha Ha Ja/bUHY (OHJIAjH 00yKa) O €THIM U MHTETPUTETY Y jaBHOM
cextopy noxahao je 127 moJia3HUKA O KOJUX je BUX 46 yCIENTHO MOJIOKUIIO TECT 3HAMKA U IOOUIIO
noTBpay. [IpenHocT opranu3oBama 1 cripoBol)ema oHIIajH 00yKa je moceOHO T0OUo Ha BaXKHOCTH
300r HOBOHACTAaJIE €MUIEMHOJIOIIKE CUTYaIM]e, alli ¥ 300T TOra IITO TPOIIKOBU OPraHU30Bakha U
crpoBolema 00yKe He MOCTOje, TAKO J1a je KOpUIITNermhe OBOT MOJIAJIUTETA eNyKaIlhje MAaKCUMAITHO
eKOHOMHMYHO 32 MHCTUTYyIHUje jaBHOI cekTopa. Ha mehyHnaponnoj onnaju xondepenuuju ,,Ak-
TUBHOCTHU M Capajiihba Tela 3a MPEeBEHIU]y KOPYyILHje Y TI100aJTHO HOBUM YCIOBUMA®, OPKAHO]
noBosioM 9. neuem6pa, MehynapoaHor nana 6opOe NpoTUB KOpyMIlHje, y OKBUpY naHena ,,Hose
OKOJTHOCTH Kao MPUJIMKA 3a jJayarkhe HHTErpUTeTa™ yUeCHULIMMA je MPEeACTaB/beHa OHIAjJH 00yKa O
CTULU U UHTETPUTETY.

[Ipeno3najyhu 3Hauaj 6opOe MpOTUB KOPYIIIIHje HA JOKATHOM HHUBOY U HEOMXOJHOCTH MpYKarmba
MOJPIIKE jeWHHIIAaMa JIOKAJIHE CaMOYyIIpaBe W jayamy HHUXOBUX KamanureTa J1a ePUKacHO
yIIpaBJbajy pU3UILIKMa O/l KOPYIIIHje U APYTUM HEempaBUIHOCTUMA, AreHunja je u'y 2020. rogunu
HAcTaBWJa Jia MPUKYILJba MOJATKE O] jeNuHHIA JokalHuX camoymnpasa (JJIC) Ha kBapTamHOM
HuBoy o uzpaau JIAIl-a u popmupamy Tena 3a meropo npahemwe u npysxa oarosapajyhe HHCTpyK-
nuje y aaroj oomactu. Kaga je peu o popmupamy Tena 3a npahewe npumene JIAIL, cenam JJIC
je m3BecTmwiio Areniujy Tokom 2020. ronuHe aa ¢y hopMupantu Tena, o Jyera cy JBa uspahena y
ckiaay ca Moxenom AreHIHje Npe MoYeTKa MaHAeMHje KOpOHa BHPyca M paclucHBama n3oopa.
VY3umajyhu y 0063up HaBeleHe MoJjaTKe, €BUACHTHO j€ J1a j€ OBE F'OJIMHE YCIOPEH paJ I'paJCKuX U
ONIITUHCKUX YIIPaBa MITO C€ MOCICIUYHO OIPAa3UJIO M Ha Mpoliec u3pajae u ycpajama JIAIl-a u
dbopmupama paJHOT Tena 3a leroo npaheme. Ha kpajy nmocinenmer kBaptana y 2020. ronuau, 22
JJIC cy ycBojuiie JIAIT u hopmupase Teno 3a npaheme \BEroBor CripoBol)emha yrIIaBHOM Y CKIIay ca
Mopnenom Arennuje, YuMe cy y pOKy UCITyHUJIE CBOjy o0aBe3y n3 AKiuoHor 1iana 3a [lornasibe 23.

CB0j IOIPUHOC KOMILICKCHOM Tporecy u3pajae OnepaTUBHOT IJ1aHa 3a CIIpeYaBame KOPYIILUje Y
obacTiMa o1 TOCEOHOT PU3UKA, a IITO je U 00aBe3a n3 AKIMOHOT MiaHa 3a [lormasibe 23, AreHiuja
je'y 2020. roguHHu Aana Tako MITO je 3ajeTHO ca KOHCYJITAaHTOM (KOjH je aHTakoBaH y3 nmomoh MUITA
2013 mpojekra ,,[IpeBeHnnja u 6opda MpoTHB KOpyIIIHje™), paauiia Ha pa3Bujamy MeTomonoruje 3a
u3pajy MpoIeHe yTHIlaja Mepa MPEeNy3eTHX Y IHJbY CMabEHha KOPYIIHje Y palbuBUM 00JacTUMA
(3IpaBcTBO, MOPE3H, apuHE, 00pa3oBame, JTOKaTHA caMOyTIpaBa, IpUBaTU3aIllja, jaABHEe Ha0aBKe
U TIOJIUIIN]).

[IpeBeHnMja je MPBU M HAjBaXKHUJU KOPAK 32 YCIEIIHO CYNPOTCTaB/balbe MpodiieMy KOpyIIHje,
jep jaya ¥ IITUTH UHTETPUTET JaBHOT CEKTOpPa U TUME JONPUHOCHU NoBehamy MoBepema jaBHOCTH
y paJl MHCTUTYLMja U UMa JyropovyaH edeKaT Ha CMambemhe KOpyniyje y IpymTsy. Enxykamujom,
pa3BHjambeM CBECTHU M jauareM 3Hama 3al0CICHUX Y JaBHOM CEKTOpPY O PH3UIIMMa KOpYyMIUje U
BCHUM e(pEeKTUMa, Pa3BUjaMO HUXOBE KalalUTETe U CIIOCOOHOCTH J1a C€ ONYIpPY KOPYMIHUjH.
300r Tora AreHiuja rnpy>ka NoApLUIKY OpraHMMa jaBHE BJACTH Yy BE3H Ca U3PAJIOM U CIIpOBOhemeM
pa3IMYMTHX ajlaTa U MeXaHW3aMa 3a CIpedyaBambe KOPYILHUje U jadyarmeM JTUYHOT MHTETPUTEeTa
PYKOBOAMJIAIIA M 3aIIOCIICHUX y jABHOM CEKTOPY.
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M3BELITAJ O PAJY
9. MEBYHAPOJHA CAPAIbA 3A 2020, TOIMHY 4 M ACK

Kibyunmu pesyiararu

* VY ckiany ca 3aKOHOM O CIIpedaBamy KOPYTIHje, YCIOCTaBIbEHH Cy IPEAYCIOBH 3a CIPO-
Boh)eme HOBE HA/INICKHOCTH ATEHIIH]E KOja C€ OZIHOCH Ha Ha/A30p HaJ crnpoBohemem
PeBunnpanor Axuuonor nJjana 3a Ilornassse 23 — nornorias/be bopda nporus
KOpyInuHMje 1 u3paay npsor M3semTaja o cipoBol)emy OBOT JOKYMEHTa; TOHETO je YIyT-
CTBO 0 HAYHHY M3BELITABaKa 0 CIIPOBOhemwy cTpaTelIKUX JokyMeHaTa (,,CinyxOeHu
rnacHuk PC*, 6p. 145/20) u uzpahene cy CmepHule 32 H3BelITaBame 0 cipoBohemy u
BpLIEeHY HaJa30pa HajJ cnpoBohemem PeBuanpanor Axkuuonor miana 3a Iornasibe
23 — mornorias;be bopda npoTuB Kopynuuje'’, y3 noapiiky npojexra ,,[IpeseHnuja u
6op6a mpotus xkopynuuje” (IPA 2013);

* AreHuuja je uzabpana 3a npeacegnuka Mpeske HHCTHTYLHja 32 clipeYyaBame KOPYII-
uuje (NCPA), xoja okymba 30 wianuna u3 EBporne u cBera, y3 jeHOr mocMaTtpaua u
YeTUPU NAPTHEPCKE HHCTUTYLHje. ATeHIH]ja je Ouia Mel)y leHUM OCHUBaYMMa, Ha M03UB
Hanuonanue antukopynuujcke arenuuje Mranuje, a mpe u3dopa 3a npeaceHuKa, 1Be
rOAIMHE 3apejoM OMJIa je U jeaH of MOTHpeICeHHKA.

OcTaniu pe3yJTaTH Y OKBHPY HALJIEKHOCTH

Y okBupy NCPA, y 2020. ronunu, ATeHIinja je Ouiia yKjbyueHa y MPOjeKTe KOjU Ce OJTHOCE Ha
MepIENIN]y KOPYTIHje U aHAJIN3Y aHTUKOPYIIM]CKUX UHCTUTYIIH]a Ha TJI00AJTHOM HUBOY (KOjH
Cy 3aBpIIIEHH), KA0 U y TIPOJEKTE Yy BE3H ca YJIOrOM Meauja y 00pOou MpOTUB KOPYTIIHje, MAaHIATOM
AHTUKOPYMIIN]CKUX MHCTUTYLIM]a, HAA30POM HaJl CIPOBOeHheM CTpaTeIIKUX JOKyMeHaTa y 00J1acTi
crpedaBama U 60pOe MPOTUB KOPYIIMje U IPHjaBOM UMOBUHE U IIPUX0/1a JaBHUX (yHKIIHOHEpA.

VY okBupy UerBpTOr Kpyra epajayaumje I'pyne ap:xaBa nporuB kopynuuje CaBera EBpone
(GRECO), xoju o0yxBaTa crpedyaBame KOPYNIHje Y OJTHOCY Ha TOCJIaHUKE, CYJUje€ U TY>KHOILIE,
Arennuja, yuju gupexTop je med eneranuje, nana je JONPHUHOC 3ajeAHUIKUM HATIOpUMa peJie-
BaHTHHX JP)KaBHUX MHCTUTYIM]ja ca NHJbeM yckiahuBama ca mel)yHapogHUM cTaHIapauma y
OBHM oOJyiacTuMa. Y ofHOCY Ha mpeTxoaHu, [Ipena3Hu u3BemTaj, Koju je ycBojeH y mapty 2019.
roauHe, J[pyru usBemitaj o yckinaheHOCTH, KOjU je ycBOjeH y okToopy 2020. roguHe, caapKu Tpu
yHarpeleHe mpernopyke, Koje ce NTUPEeKTHO TUUy HajiexxHocTu Arennuje. [Ipenopyka, koja ce
OZHOCH Ha 3aKOH O JJOOMpamy, U3 ACTMMHUYHO UCITYbEHe, YHarpeleHa je y HCITyHheHY; Ipenopyka,
KOja ce OJTHOCH Ha 3aKOH O CIIpedaBarmy KOPYIIIHje, U3 HeUCITyIheHe, yHanpeheHa je y TeTuMHIHO
UCITYCHY, a IPENopyKa, Koja ce OJHOCHU Ha jayame yjore AreHIiyje, U3 HeuclymweHe, yHanpehena
je y UCIyIbEeHY.

VY nperxoaHoj ronunu noyeo je u Ileru kpyr esaiayanuje GRECO, xoju ce 0JHOCH Ha CIIpEYaBame
KOpynuuje u yHanpeheme HHTerpuTeTa y LHEHTPAJIHUM OpraHuMa JAp’KaBHE yIpaBe — HajBHILE
U3BpIIHE (QYHKIMje U areHIjama 3aJly’KeHHM 3a CIpOBOheme 3aKoHa, 3a KOjU je ATeHuuja, y
KOOpAWHAIMju ca MUHUCTapCTBOM IpaBje, y NMpBOj (a3u eBaiyaluje, U3pajaniia OAroBope Ha

16 Bwupertun Ha: www.acas.rs/wp-content/uploads/2020/12/Smernice_za_izveStavanje ACAS cir_final.pdf
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ynuTHUK. [IpeacraBauim AreHiuje cy, TOKOM IpOTEKJIe TOJUHE, YUECTBOBAIN HA CBUM IIJIEHAPHUM
3acenamnma GRECO, xao aeo [eneranuje Cpouje.

3anouer je u Jpyru kpyr eBaiayaunuje cnpoohersa YH KonBeHunuje mporuB kopynumje
(UNCAC) 3anornaibe I UNCAC — Mepe cipeuaBama kopynmuje u noriasbe V UNCAC — To-
Bpahaj nobapa 3a CpbOujy, kojy Ham3upy Xomnannuja u Jletonuja. Arenuuja je, Takohe, uspanuia
cBEOOyXBaTHE OATOBOPE HAa YIMUTHUK CaMOIPOIICHE, Y TIPBOj (a3u eBaiyallije, a mporec Koop-
nuHupa MunucTtapeTBo npasze. [lpeacraBHunn AreHije y mpoTeKsoj TOAMHU YUECTBOBAIU CY
u y eBanyanuju cupoBohema UNCAC 3a Jepmennjy, kojy CpOuja Haazupe ca JJoOMHUHUKaHCKOM
PenyOaukom.

VY OKBUPY roAM eI IUKJIYyca U3BelITaBama o cnpoBohemsy UNCAC, Arenunja je y npoTeKJo)
TOAMHY U3paJuiia MPUJIor Ha TeMY YHarpehemwa 1eIoOTBOPHOCTH Tefa 32 00pOy MpOTUB KOpYyIILHje
(un. 6,c1. 1 u2 UNCAC), y capanmwu ca MUHHUCTapCTBOM MpaBae ¥ MUHUCTApCTBOM YHYTPAIIBUX
nocioa. [IpencraBuunu Arenumje yuecTBoBasu ¢y u Ha 11. 3acenamwy Melyysnagune Paagne rpyne
3a npeBeHIM]y Kopynuuje Kanuenapuje YH 3a nurama apore u kpumunana (UNODC), Ha kojeM
je pa3maTpaHa JeJOTBOPHOCT aHTHUKOPYMIUJCKUX HHCTUTYLH]a, Y ckiany ca UNCAC.

VY CBOjCTBY HallMOHAJTHOT KoopauHaTopa Mpeike 3a 60pOy npoTuB kopynuuje Opranu3amnuje
3a eKOHOMCKY capaamwy u pa3Boj (ACN/OECD), y capaimbu ca peJieBaHTHUM HallMOHAJIHUM aK-
TepuMa, ATEHIIH]a je paauiia Ha CIIpoBOl)ey aKTUBHOCTH Y BE3H Ca 3acelarheM PaJHUX TeJia OBE
WHUIMJaTUBE U U3PAJIOM TOJUIIHET U3BEIITaja O pajly; UHANKATOpUMa 3a paheme akTUBHOCTH
ynanuna ACN/OECD; u3paiom n3BemiTaja 0 aHTUKOPYMIHM]CKUM pedopmama y uctounoj EBponu u
neHTpaiHoj Asuju 3a nepuos 2016-2019. ronune; cripoBohemem McTanOyicKkor aHTUKOPY IIH]CKOT
aKIMOHOT MJ1aHa '’; yHamnpelemheM HHTErPUTEeTa Y TPUBATHOM CEKTOPY; U3PAIOM TEMATCKE CTYIH]e
0 UHKPUMHHHUCaky Kopyniuje, a MUHUCTApCTBO (PMHAHCH]a 000PUIIO j€ U TOJUILIHE U3/1Bajahe
3a paja oBe uHuIKjaTuBe. Y okBUPY OECD, Arennuja je 6una ykipyueHa y uspany M3semraja o
KOHKYpEeHTHOCTH jyrouctouHe Espore 2021, kao u y Myntuaumensuonanuu npernea Cpouje, y
JIOMEHY CIIpevyaBama KOpyIuje.

[Topen ynanpehema Beh mocrojehe capagme ca OpojHIM HHCTUTYIIHjaMa 3a CIIpedaBame U 60poy
POTHB KOPYyIILHKje HAa OUjIaTepaiHOM HUBOY, AreHiuja je y 2020. roquHH yCIIOCTaBUIIA KOMY-
HUKAIMjy W capajiby ca HOBUM aHTHUKOPYNIHUjCKMM HHCTHTYyIHMjama u3 byrapcke, Anbanwuje,
ExBanopa, Kazaxcrana, Y36ekucrana u Tynuca.

3akJbyueH je 1 MeMopaHayMm o capaamu ca Komucujom 3a 60p0y npoTuB Kopynuuje u oay3u-
Mame He3aKOHHUTO cTedeHe UMOBHHe Byrapcke, koju je ycMepeH Ha yHampeheme epukacHOCTH Yy
CrpedaBamy U 60pOH MPOTHUB KOPYIILKje MyTeM pa3MeHe UCKYCTaBa, 100pux MpakcH, nHdopmanuja,
Ka0 ¥ TeXHUUYKE TOMOhH.

17 HcranOysicku aKIMOHM IUIaH 3a 00pOy MPOTUB KOPYIIHje MPEACTaBIba MPOrpaM KoJerujanHor Haa3opa koju oa 2003. rogune nenyje
y ckiorry ACN/OECD. Yemepen je Ha pedopme y 60pOH MPOTHB KOPYILHje KPO3 eBalyalijy Ap)KaBa U HaA30p HaJ CpoBOhemeM
IIpernopyka, Koje mpomMoBuIIy cranxapae npeasuhene YH Konsenmujom 3a 60pOy IpoTHB KOpyNIUje U APYTHM Mel)yHapogHuM

HHCTPYMEHTHMA U IPUMepHMa JoOpe mpaKce.
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Kana je peu o mpouecy eBponcKkux HHTerpanuja, AreHnnja, y CKjiaay ca HaJJIeXKHOCTUMA, y4de-
CTBYyje y CBUM aKTHBHOCTHUMA y OKBHpPY nperoBopa CpoOwuje 3a unanctso y EY. Tokom mpoTekie
rofnHe, ATeHIrja je pe3yJiTaTe paja mpeacTaBibaja Kpo3 U3BEIITaBakhEe O CIPOBO)eY AKIITMOHOT
riana 3a [lormasibe 23, a motom u PeBunupanor Axuuonor miana 3a [lormasswe 23. Ca unssem
yCTOCTaBJbamka cucTeMa npahema pe3yirara u ciiydajeBa u3 JAeJIOKpyTa paja ATeHIu]e, Ha TIoJy-
TOAMIIBEM HUBOY JIOCTaBJbaHU Cy U3BEIITAjH 0 cCIpoBolerby npesia3Hux MepuJia 3a [lornasibe
23 y obnactu cyko0a mHTepeca, IpujaBe U MpoBepe UMOBUHE U TpHXoa (yHKIIHOHEPa, TOCEOHO
Cyauja W TY>XKWJAla, Ka0 U KOHTpoJie (PMHAHCHpAa MOJUTHYKUX aKTUBHOCTH, Y capajibH ca
PenyOnu4ykuM jaBHUM TYXXKUJIAIITBOM U MPEKPIIAJHUM CyAOBHMMa. ATEHIIHMja je HacTaBuja M ca
M3BEIITABAKEM O pe3yJITaTUMa U M3a30BUMA y pajly U 3a oTpede n3paje roqMiuimer H3BelTaja
EBponcke komucuje o Hanperky Cpouje y pedpopmama, 1 TO y 00J1aCTH NOTUTUUKUX KpUTE-
pujyma, 6opbe npoTuB Kopymiuje, mpasocyha u pedopme jaBue ynpase; o cipopohemsy Cnopasyma
o craduaun3auuju u npuapy:xkusamwy (CCII) nocpenctsoM Tena 3a cnpoBoheme — Onbdopa 3a
CClII, [Tonon6opa 3a mpaBxy, cnodoay u 6e36ennoct u [locebne rpymne 3a pedopMmy jaBHE ymnpase,
Kao " o cupoBohewy HanmonaaHor nporpama 3a ycBajame npaBHux TekoBuHa EY (VPAA). Y
2020. roqunu, mopea HaBeAeHUX Tena 3a cnpoBohewe CCII, Arennuja je uzpaauia U MpUiIor 3a
[Tomon6op 3a ekoHOMCKa U (PUHAHCH]CKA MUTAaka U CTATUCTHKY.

[Tpaheno je u cripoBoheme rogunimer OnepaTuBHOr MmiaHa CTpaTemkor njiaHa 3a nepuoa 2019-
2023. ronune, Koju je AreHnuja caunHuia y3 noapmky USAID IIpojekTa 3a 01roBOpHY BJIACT T€, HA
OCHOBY pe3yJiTaTa U HayYeHUX JIEKI[M]ja U3 MPETXOJHOT IEPHO/a, MPUCTYIIHIIA U3PATIH TOJUIIHET
OnepatuBHor miana 3a 2021. ronuny.

Bunne cy 1 iMHaMUYHE aKTUBHOCTH NPeACTAB/balA Paja U pe3yjrara AreHuuje y Melhyna-
ponuum okBupuma. [Tosehan je 6poj mHCTUTYLIH]ja, KOje ce ATeHIuju oOpahajy 3a ycrocTaBsbame
capaame U pa3MEHY HCKYCTBa, Ka0 ¥ MMO3WBH MPEACTaBHUIINMA ATESHIM]jE a MPUKAXKY IpUMEpe
no0pe mpakce Ha MehyHapogHUM KoH(pepeHujama u odykama. Melyy Haj3HauajHUjUM Yy MpoO-
TEKJIO] TOAMHM OuIM cy ydenrhe Ha 3aBpUIHOM cacTaHKy 28. EKOHOMCKOT U €KOJIOMIKOT (popyMa
OSCE, na Temy crupedaBama U 60pOe MPOTHUB KOPYIIIHje MOCPEACTBOM HMHOBaIMja, moBehane
TPAHCHAPEHTHOCTH U IUTHTAIU3AIN]€, Ka0 ¥ Ha JIBa IPUIIPEMHA caCTaHKa, y OKBUPY aJI0AHCKOT
npeacenaBama OSCE. VckycTBa Cy IpeAcTaBJbeHa U Ha Mel)yHapoJHUM KoH(epeHIHjama U
BeOMHapuMa, koje cy opranusosainu ACN/OECD, xao u anTukopynuujcka tena u3 Ilanectune,
Kazaxcrana, ®paHnycke, UTA.

HacTaBibeHO je 1 KOHTHHYHPaHO NMpY:Kame NoApuiKe Meh)yHapoaHe 3ajeqnuue AreHIUUju 10-
CPEACTBOM pa3IUYUTUX IpOjeKaTa U MHUIMJaTUBA, CA LINJbEM CUCTEMCKOT OCHaKHBaHba CTPYUHUX
U TeXHUYKHUX Kanauurera Arennuje. Mako je y 2019. ronuau AreHuuja, TMPEKTHO UJIK MHAUPEK-
THO, OMJIa yKJbyU€Ha y HajBHILIE ITpojeKaTa off OCHUBama, y 2020. ronunu je 3abenexxuina jou sehu
ycrex y ToM JoMeHy, uMajyhu y Buny nosehan Opoj MehyHaponHUX napTHEpa, KOju Cy NPy KUIU
HOJPLIKY CIPOBOhEY HaJIeKHOCTU ATEHIH]eE.

VHanpelheme capaimbe ca IpeKpIlajHUM CyJ0BUMA U TYKUJIAIITBUMA, U3paja YIIyTCTBA O MOCTYIKY
3aKJbyUeHa CIopa3yma o IpU3HaYy NPEKplIaja, jadambe aHATUTHYKUX U UCTPAKMBAUKUX Kamalu-
TeTa, n3paaa MeToJoI0ruje 3a aHaIu3y U3BEIITaja 0 MMOBHUHU U IPUXOJUMa JaBHUX (QYHKIIMOHEPA
y HOCTYINKY IpoBepe ca nparehum oOykama, kao u uspana IIpupydHuka 3a npeno3HaBame U

46



M3BELITAJ O PAJY
9. MEBYHAPOJHA CAPAIbA 3A 2020, TOIMHY 4 M ACK

yIIpaBJbalbe CUTyalMjaMa cCyko0a HHTepeca U HECIIOJUBOCTH (DyHKIIM]ja, HEKE CYy O/ aKTUBHOCTHU
noap>kane nocpencrsom USAID IlpojexkTa 3a 01r0OBOPHY BJIACT.

Mucuja OSCE y Cp0uju npyxuia je 3HauajHy MOJPIIKY ATCHIIUJU y CMUCITY, H3Mely ocTalior,
u3pajze Merozponoruje 3a aHalu3y pu3rKa KOpymiyje y NpornucuMa U OATroBapajyhux OCHOBHHX
U HampenHux oOyka, ooe30ehuBama copTBEpCKUX NTULEHIN U yHanpehema TEXHHUKNUX Karaln-
TeTa, jayama BEIITHHA 3aM0CICHUX, Ka0 U opranusanuje MehyHnapoane KoHpepeHiuje moBojoM
9. neueM6pa, MehynaponHor nana 6op6e MPOTUB KOPYTIIIH]eE.

VY okBupy Yrosopa o ycayrama ,,IIpesenumja u 6op6a nporuB kopynumje”, koju puHaHcupa
EVY u3 IPA 2013 nporpama, uzpahene cy, uamely ocranor, CMepHHIIEe 32 U3BELITABAKHE O CIPO-
Bohemwy U BplIewy Haa3opa Hax crnpoBohemeM PeBuaupanor Akiuonor miaaxa 3a [lornassse 23
— noTmnornasske bopba npoTuB Kopynuuje, kao 1 Haupt metonosoruje 3a npoleny yTumaja Mepa
Ipely3eTHX ca IMJbeM CMabEeba KOPYILHje Y pU3NYHUM 00JacTuMa (3paBCTBO, IOPE3H, LIAPHHE,
oOpa3oBame, JOKaJIHa caMOylpaBa, IpUBaTH3allfja, jaBHe Ha0aBKe U IMOJIMIIM]A), OAPKAHU CY
BeOMHApHU 3a MpeJCTaBHUKE JOKAJIHUX CaMOyIpaBa y Be3M ca HOBHHaMa 3aKOHa O CIpedyaBakby
KOpyI1Hje, Kao U 00yKe 3a 3anociaeHe y ATeHIIM]U Ha TeMy NPUKYIJbaka U aHaIu3e NoAaTaKa.

N3y3eTHO 3Ha4ajHy moApmiKy AreHIyja je noouna u oq Munucrapcersa npasiae CAJl, y Buny
JIOHAIIM]je OTPpeMe M OCHAKUBakha TEXHUIKHUX KalaluTeTa.

Capanma ca MehynapoaHom ¢ongaumjom 3a uszoopne cucreme (IFES) HactaBbeHa je Kpo3
AKTUBHOCTH YCMEpEHEe Ha jauame KamaluTeTa 3arocieHUX Y 00JIaCTH KOHTpoJie (PruHAHCHpamba
MOJIMTUYKHUX aKTUBHOCTHU, Ka0 U U3paady BOAMYA Y OBOM JIOMCHY.

[Moapmika mocpeactsom MHunujatuse CBeTcke DaHke 3a yHanpel)eme TPaAaHCIAPEHTHOCTH U
onropopHoctu y Cpouju oryiesia ce y akTuBHOCTUMA U3pajie Mozena Kozekca nmonamiama jaBHIX
(GYyHKIIMOHEpa ca CMEpHUIIAMa 33 HErOBO CIIPOBONEHE, Ka0 M YCIOCTaB/bakha MpPaKce U U3paje
nporueaype, kojom he ce 06e30eauT 1a AreHInja peoBHO 00jaBJbyje TIOAATKE O TOME KaKO OpraHu
jaBHE BJIACTH CIIPOBOJIC HCHE MPEMOPYKE.

AreHIIM]a je MPeTX0HOj TOAMHY YKJbyueHa 1 y nmpojexkat CaBera EBpone ,,CripeuaBame npama
HOBIa U (puHAHCHpama Tepopusma y CpOuju”, y3 monpmky IlIBencke melhyHapomne pas3BojHe
arernuje (SIDA), kao n 'y Pernonajnu nporpam ,,Jyroucrousa EBpona — 3ajeiHo npoTus Ko-
pynuuje* Perunonanue antTukopynmujcke uauiujaruse (RAI) u UNODC y3 noapuiky AycTpHjcke
pa3BojHe arenuuje (4DA).

[TocBeheHa yk/byuHBamby MJIaJUX U jayarby BUXOBE CBECTH O y3pOIMMa M 030M/bHOCTH KOPYIIHje,
AreH1Hja je, HAKOH YCIIELITHOT IpOorpaMa CTaXKHUpama 3a Miajie npodecruoHallle U3 jyro3amnaiHe
Cp6uje y 2019. ronunu, y opranuzauuju Mucuje OSCE'y Cpouju u Mucuje CAJl npu OSCE, n'y
2020. roguHu ogadpaHoj CTAXKUCTKUIbU, Y Tpajamy OJ] IECT MEeCeLH, OMOryhuia CTULlake 3Haka
U YBHJIa Y HAUIS)KHOCTH U MEXaHHU3ME CIIpedaBamba KOPYIIHje Koje MpUMemyje.

Kana je peu o mporpammupamy cpeacraBa MmehyHapoane nmomohm, AreHiuja KOHTUHYHPAHO
YYeCTBYj€ y paJy CEKTOPCKHUX PaJHUX I'pyIia 3a MporpaMupame U KoopaAnHaiujy cpeacrtasa [PA u
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ocCTaJjie pa3BojHe MOMONY 3a CEKTOpeE MpaBJie, YHYTPAIIBUX ITOCIOBA U peopMe jaBHE yIIpaBe, Kao U
u3paau nparehux JoKkymMeHara. Y mpoTeKIIoj TOAWHHY JIaJia je JOMPHHOC PeIeBAaHTHUM CEKTOPCKUM
panHuM Tpymnama 3a nporpamupamme [PA 111 (/P4 2021/2022), xao u mpoliecy Koju ce OJTHOCH Ha
yroBapame u cpoBohemwe ,,Flexible Facility™ mpojexta (IPA 2019), y capaamu ca MuHHCTapCTBOM
3a eBpOIICKe HHTETpalyje ¥ MUHUCTapCTBOM IIpaBJie. Y4ecTBOBala je Uy Mel)yHapoaHOj HE3aBHUCHO)]
eBajyauuju kopumhema cpeacraa EY u capaame Cpouje u EY 3a nepuon 2012-2018. ronune, kao
u y He3aBucHO] eBanyanuju USAID IlpojekTa 3a onroBopHy Biact. Arennuja je y 2020. roguau
aKTHBHO JOIPHHOCHUIA U paay Mpexe 3a cy30ujame HEMPAaBHIHOCTHU U MPEBapa y MoCTyIamy ca
cpencteuMa EY MunucrapcTBa puHaHCHja.
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10. MEBYUHCTUTYIHUOHAJIHA CAPAIIbA U3BELITAJ O PALLY AC K
U YYEIIRE T'PABAHA Y CIIPEYABABY KOPYIIIIUJE 3A2020. TOAUHY a5

Capaama ca ApyruM JApKaBHUM OpPraHuma

Nmajyhu y Buy 3Ha4aj 60pOe mpOTHB KOPYTIIIHje, IP>KaBHU OPTaHH CBAaKOJHEBHO jadajy MehycoOHy
capajimy | yIaxy 3ajeIHIYKE HAIope y 00JacTh pa3MeHe u 00pajie mojaTaka i KOOPIUHUPAHUX
aKTUBHOCTHU. Pe3ynrar oBe capaame je yHanpeheme epukacHOCTH y CripedyaBamy U 00pOU MPOTUB
KOPYIIIIHje U OPraHM30BaHOT KPUMHUHAJIA.

VY cnpoBohemy mociioBa U3 CBOje HaJIEKHOCTH ATEHIIMja pa3BUja capaamy ca MUHUCTApCTBOM
npaBae, MUHHUCTApCTBOM YHYTpaUIlbHUX IMocioBa, MunucrapctBoM ¢unuancuja — Ilopeckom
yInpaBoM, YIPaBOM IIapuHa W YIPaBOM 3a CIpeyaBame Mpama HOBalld. 3HauajHe aKTMBHOCTHU
peanusyje u ca PenmyOau4uKuM jaBHUM TYKUJIAmITBOM, Ty KHUIaIITBOM 32 OPraHU30BaHU KPUMHUHAI
u Kannenapujom CaBeta 3a HallMoHaJdHy 0€30€IHOCT M 3aIUTUTY TajHUX nojartaka. OBU opraHu
Cy Y HOTIHCHUIIM CIIOpa3yMa O yCIOoCTaBJbaby HalnoHatHOT KpUMHHATHUCTHYKO-00aBeIITajHOT
cuctema HKOC, y cknany ca AkuvoHuM miiaHoMm 3a [lornassbe 24 y OKkBUpY NPUCTYIIHUX NIPETO-
Bopa Penybnuke CpbOuje 3a unancTBo y EBponckoj yHuju.

AreHIja je y U3BEIITajHOM IIEPHOlY MHTEH3MBHpAJa capaiby ca IPEeKpIIajHUM CyI0BHMa Koja ce
y HajBeheM Jiesry OJTHOCHIIa Ha U3paJly | JIOHONICHE YITYTCTBA O MOCTYIKY 3aKJby4YeHa cropazyma o
MpHU3HAKY MPEKpInaja y ATEHIIU]H, Y CKJIay ca 3aKOHOM O ClipevaBamy Kopymnuuje. HacraBibeHa je
capaliia U ca IpyTMM He3aBUCHHUM JP)KaBHUM OopraHuMa — 3allTUTHUKOM rpahana, [loBepeHrKoM
3a uHGOpPMaIIHje O] jaBHOT 3HAuYaja W 3aIITUTY ToJaTaka O JUIHOCTH, J[p:kaBHOM pEBU30PCKOM
WHCTUTYIHjOM 1 [IoBEpeHHUKOM 32 3aIITUTY PaBHOMPABHOCTH.

ATeHIM]ja je y U3BEIITajHOM NIEPUOTY Jajia IBa MUIIJbEHa O MPOIEHHU PU3UKA KOPYIIIH]jE Y TIPE/I-
J03uMa U HanpTuMma npomnuca. 1o jenan 3axTeB 3a JaBambe MUILIbEHA Cy YIYTUIM MUHHUCTApCTBO
npasze ¥ MuHHCTapCcTBO (PMHAHCH]A.

C 003upoM Ha 3HATHO MamH OpOj 3aXTeBa y OJHOCY HA MPETXOAHE TOAWHE, CIMHUIEMHOJIONIKY
cutyannjy uzazsany Bupycom COVID-19 u mouerak mpumMeHe 3akoHa O CIIpedaBamy KOpyIIHje,
KOjH IO TIPBH MYT €KCIUIUIMTHO MPOMHUCYje HAJICKHOCT ATEHIIMje y 00JacTH MPOICHE PU3HKA
o] KopyTniuje y nponucuma, Arermuja je 2020. roquHy HCKOPHCTHIIA 33 IPUTIpeMy HOBe MeTo-
JA0JI0THje 0 MPOLeHH PU3MKa Kopynuuje y nponucuma y capaamu ca OEBC-om.

Capaamwa ca UMBUJIHUM JAPYIITBOM U MeIUjUMA

Kibyunn pesyiarar
* YcnocTaB/beHO TPAjHO U MOACTHLAJHO NAPTHEPCTBO KPO3 (UHAHCH]CKY U CABETOAABHY

NOJPLIKY HUBUIIHOM JIPYIITBY, KOHCYJITATUBHE CaCTaHKE, 3ajeJHUYKE aKTUBHOCTH, pa3-
MEHY MMIILJbEHA U HAJ30p HaJ| CIpoBolemeM Mpojexara.
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U YYEIIRE T'PABAHA Y CIIPEYABABY KOPYIIIIUJE 3A 2020. TOAUHY P

OcTanu pe3yJTaTH Y OKBUPY HALJIEKHOCTH

AreHIMja je KOHTHHYHpaHO TocBeheHa Ba)KHOM CTPATEIIKOM IMJby — NoBehamy HHBOa yuemiha
JPYLITBA Y ClipedaBamy kopynuuje. [IpencraBHuKke opranu3aiiyja IUBUIHOT JPYIITBA YBPCTHIIA j& Kao
TOBOpPHUKE Ha Mel)yHapoIHO] OHIIajH KOH(DEpEeHIIUjH ,,AKIUHOCHU U CAPAOa meid 3a nPeeeHyujy
Kopynuujey 2n06aino Hosum yciosuma’, niocsehenoj MehyHnaponHom nany 60opOe mpoTuB KOpyTiyje.

Capaama ca IIMBUITHUM CEKTOPOM OJIBHjajia C€ U Iy TEM JI0JIeTIe CpeicTaBa MPOjeKTUMa YCMEPEeHHM Ha
MO/IN3ae AHTUKOPYIILHjCKe KyIType. Y okBupy 11. KOHKYpca 00jaBI/beHOT Y U3BEIITajHOM IIEPHOTY,
Arennyja je nonenuia cpeactsa y Bucuuu 10 1.440.000,00 nuHapa rnpojeKkTy Koju HCITyHhaBa KOHKY PCHU
b — [loapakan pa3Boj U jadare MHTETPUTETA, JaBHE OITOBOPHOCTH U TPAHCIIAPEHTHOCTH paJjia OpraHa
JaBHe BJIACTH ca LIWJbeM yHarpehema 6opOe npoTus kopynuuje. TpancrnapeHTHO oranaBambe Konkypea
Ha MHTEepHeT npe3eHTauuju Arenuuje, [loprany E-ynpase u E-kanennapy Kanuenapuje 3a capaamwy
ca LMBWJIHMM JpyiiTBoM Brane Penmy6nuke CpOuje ocHaXKeHO je M MPOMOLIM)OM ITyTEM capajibe ca
I'pahanckum nHHUIIMjaTHBaMa U Ty TeM Mpoduia ATreHIje Ha APyIITBEHUM Mpekama. Y KOHKYPCHOM
POKY MPHUCTUTIIO je celaM MpeJiora MmpojekaTa of] KOjuXx je jenan 300r popMalHuX HeocTaTaka o10aveH,
JIOK je 3a npeoctainux mect KoHKypcHa KOMHCH]ja CIIPOBEa MPOLEAYPY OICHHBAka U PAHTUPAbHA.
VYr1Bphena je Jlucta BpeqHOBama M paHTHpamka 1Mo K0joj je mpojekar ,,Ka Buile TpaHCIapeHTHOCTH
1 0JITOBOPHOCTH Y MPOLIECHMA JIOHOIIIeha OJIyKa” beuejckor yapyxkema miaaux (bBYM) Hajoosse
panrupaH. [Ipojekar je y ToKy, y3 akTHBaH MOHUTOPUHT ATEHIIH]E.

Capanma ca OBUM YAPYKEHEM je JONPHHENa yecMepaBamy (poKyca jaBHOCTH HA BaKHOCT OopoOe
NPOTHB KOPYIIKje HA JIOKaJIHOM HUBoY. KaMmnama Kkoja mpatu mpojekar JONpUHOCH HaJI30py paja
JIOKaJIHe caMOyIIpaBe oJl caMHuX rpalaHa, KOju Cy aKTHBHO YKJbyU€HH Yy U3paay Oyuera u Jpyrux
OMIITHUHCKUX JOKYMEHaTa, IITO JONPUHOCH BHCOKOM BPEIHOBAKY TPAHCIIAPEHTHOCTH Pajia OBE JIO-
KaJIHE CaMOyIIPaBe.

AreHnuja ynaxe 3Ha4ajHE HATIOPE Y HErOBam-e MAPTHEPCKOT 0JHOCA ¢a MeINjuMa, jep 00jeKTUBHO
MEIIMJCKO W3BEIITABAE j¢ TMOJCTHI] 32 HBEeHO epUKacHUje W ePEKTHUBHH]C JCTOoBame. ATCHIH]a
KOHTHHYHPAHO PaJii Ha TIOM3arby CBECTH Y JABHOCTH y BE3U Ca NIPABUITHUM Pa3yMEBAmbEM HCHHX
3aKOHCKHUX HAJIJIGKHOCTH KOj€ CY UCKJBYYHBO MPEBEHTUBHE TPUPO/IC.

[TaxJpMBO MpaTH UCTPAKUBAYKO HOBUHAPCTBO O ClTydajeBuMa Kopytiuje y CpOuju, u y OKBUPY CBOje
HAJIJIOKHOCTH TIOCTYIIa y CBAKOM KOHKPETHOM CiTy4ajy. PeoBHO oaroBapa u Ha HOBUHApCKa MUTamba,
KOJUX je y u3BemTajHom nepuony omno 87. [lurama cy ce y Hajpehem Opojy OIHOCHIA HA MPHjaBy
MMOBHMHE M IPUXO0/1a jaBHUX (DYHKITMOHEPA U MOTEHIIMjATHE CUTYalije cyko0a nHTepeca.

OcHOBHM KaHaJl KOMyHHKallMje ca jaBHOIINY je MHTepHET cTpaHuua http:/www.acas.rs myTemM Koje

je y U3BELITajHOM NepHoay 00jaBJbeHO 86 caomIITeHma 3a jaBHOCT. [IpUCyCTBOM Ha APYIITBEHUM
Mpexama, IJie leHe CTpaHe UMajy BeMKU Opoj mpaTuiiana, oMoryheH je KOHTakT ca ATEHIMjoM Y
pEasTHOM BpEMEHY.

AreHIMja je y U3BEIITajHOM NEPHOAY OpKaja jeIHy PaJAHOHHILY ca MPEICTaBHUIIMMA OpraHu3alnja
[MBUITHOT APYIITBAa U HOBUHAPUMA, YH]H j€ II1Jb OMO YIIO3HABAHE Ca HAjBAKHUJUM HOBHHAMa KOje je

JIOHEO HOB 3aKOH.

51



10. MEBYUHCTUTYHHUOHAJIHA CAPAIIbA U3BELITAJ O PALLY AC K
N YYEII'RE T'PABAHA Y CHIPEYABABY KOPYIIIIUJE 3A2020. TOAUHY a5

HHocTrynamwe no npeacraskama rpahana

Kibyunu pesyiararu

* OKOHYaHO je mocTymname y 468 npeamera u3 U3BENITAJHOT MEPHOIA U TPETXOAHUX TOIMHA.

OcTtaju pe3yJTaTH y OKBHPY HAJIEKHOCTH

V¥ toky 2020. roqune popmupano je 320 nmpeamMera 1o npeacTaBkaMa pU3NUYKUX U IPABHUX JIMIIA,
a OKOHYAHO MOCTyname y 468 nmpeameTa U3 U3BELITAJHOT EPUOAA U IPETXOAHUX T'ONHA.

CTpyKTypa HOBUX IIPEACTABKM €BUJICHTHPAHUX Y U3BELITajHOM Nepuoay: 58 u3 odnactu npaBocyha,
57 u3 obnactu jaBHUX PuHAHCH]a, 46 U3 001acTH pocseTe, 46 U3 06JACTHU JIOKAJTHE CAMOYIIPaBe,
19 u3 obnactu rpaheBunapcTBa U yp6anusma, 19 u3 obnactu paga u couujanaHe NoJuTuke, 18 us
oOnacTu 3apaBcTBa, 11 U3 obmactu npuspene, 10 u3 obnactu nonuuuje, 4 U3 006JIaCTU pyrapcTea
U €HepreTuke, 3 U3 00JIacTH KaTacTpa HEMOKPETHOCTH, 3 U3 001acTH criopTa, 3 U3 061acTu onopaHe,
3 u3 00nacTH )XKUBOTHE cpefuHe, | u3 Kyntype u undpopmucama/menuja, 1 u3 o01acTu U3BpIICHA,
Kao U 18 mpeicTaBKu Koje Cy OlIel-eHE Kao HeypelHe, OJJHOCHO N0 KojuMa ATeHIIHja HHje HaAJIexKHa
Jla IOCTYTIA.

CTpykTypa npeacTaBKku

IIpaBocyhe

JaBHe dunancuje
IIpocsera

JloxanHa camoympaBa
I'paheBunapcTBo 1 ypbaHu3aMm
Pan u comujanHa MOIUTUKA
3apaBcTBO

IIpuspena

HMonumuja

PynapcTBo 1 enepreruka
Karacrap HenokpeTrHocTH
Cnopr

Onbpana

JKusoTHa cpenuna
Kynrypa u undopmucame
Wzepmieme

VY u3BemTajHOM neproay AreHuuja je ynytuia 326 1onuca opraHuMa jaBHe BJIacTH, y HajBeheM
Opojy HaJJIeKHUM MHCIEKLHjaMa pajaM BplIewka HaJg30pa U MHPopMucama ATEHIUje O Hajazy
yTBphEHOM KOJ KOHTPOJIHMCAHOI Cy0jeKTa, 0K ce y MOjeAMHUM IpeaMeTnmMa 300r yTBphuBama
OCHOBAHOCTH IOJHETE MpeAcTaBke AreHlrja oopahana TMPEeKTHO NPUjaBJbEHUM OpraHUMa jaBHE
BJIACTH paJid JOCTaBe JOKYMEHTAIIMje U 1aBamba U3jallhermba.

52



10. MEBYUHCTUTYIHUOHAJIHA CAPAIIbA U3BELITAJ O PALLY AC K
U YYEIIRE T'PABAHA Y CIIPEYABABY KOPYIIIIUJE 3A2020. TOAUHY P

Arennuja ce HajuIie myta oopatuia [IpocsetHoj, Byuerckoj, 3npaBcTBeHO0] M YIIpaBHO] HHCTICK-
uuju, [lopeckoj ynpaBu, Mucnekropaty 3a pan, Kannemnapuju 3a jaBHe HaOaBke, 3alITUTHHKY
rpahana, Komopu msBpmmTespa, [pxaBHOM mpaBOoOpaHUIAIITBY, ATCHIHjH 33 PECTUTYILH]Y,
Cexropy yHyTpanime kontpoie MVYIl-a, kao u HaJIe)KHUM HHCIIEKIIMjaMa y jeIMHUIIaMa JIOKAJIHE
caMOyTIpaBe.

VY 73 npeamera AreHnuja ce oOpaTuia HaJISKHUM TYXKHUJIAIITBIMA JOCTABJbAbEM IPEICTaBKE
Ha JIaJby HAJJIEKHOCT M IOCTYIIAkE UITM 3aXTEBOM 3a JI0CTaBJbakbe HHPOPMAIIHja 0 HCXOAY MOCTY-
nama TY>KHJIAIITBAa Ha OCHOBY MPEJICTABKU KOje je ATeHIMja 10CTaBuIa y IPETXOIHOM IEPHOY.
On naBenenor 6poja oOpahama, Arenuuja je [loceOHUM onesbemuMa 3a Cy30Hjambe KOpYyHIUje
Bumux jaBHUX TyXKujamTaBa ynyTuia 46 nonuca, a TyKUJIaIITBY 32 OpraHM30BaHU KPUMHUHAI
IIeCT JIOMHUCA.

C 0031poM Ha IPEBEHTUBHY YJIOTY KOjy ATeHIMja IpeMa CBOjUM HaJIXKHOCTUMA F'eHEPaIHO UMa,
noctyname ATreHlMje Mo MpeAcTaBKaMa KapaKTepulle yKa3uBame OpraHMMa jaBHE BJIAcTH Ha
HEMPaBHJIHOCTH KOj€ cTBapajy MOryhHoCTH 3a KOpyniujy y jaBHOM cektopy. Onpenbdama 3akoHa
MPOIKCAHO j€ JIa, aKO Cy TOKOM IOCTYIIamkba 0 MPEACTAaBIH YTBPh)CHE YMIHCHULIE U U3BE/ICHU J0KA3H
KOJY M3a3UBajy CYMIbY JIa TIOCTOj€ HEPABUITHOCTH y pajly OpraHa jaBHE BJIacTH, ATEHITHja TIOHOCH
00pa3lIoKeH! MPEJUIOT 32 HAaJ[30p OpPraHy Koju HaJ3upe paji OpraHa jaBHE BJIACTH IIPOTUB KOTa je
npeacTaBka nmogHeTa. Takole, ako AreHIija y TOCTyTamy 110 MPEICTABIU OLICHH J]a y paJy OpraHa
JaBHE BJIACTHU TMOCTOj€ OKOJHOCTH KOjeé MOTY Jia JIOBEY JI0 KOPYMIIH]je, aje TMPENopyKe Oprany
jaBHE BJIaCTH ca MepaMa paJi OTKJIakamka CTamba, ca POKOM 33 FbHXOBO Mpeay3uMambe. 3aKOHOM je
yBeJleHa 3HauajHa mpomena aa of 1. cenremoOpa 2020. ronune, moa oapeheHuM ycioBuMa, AreHiuja
MO’Ke J1a OCTYNAa U 110 AHOHUMHHM MpeacTaBKama.
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IHpucrtyn uagopmanujama o1 jaBHOT 3HA4Yaja

Kibyunu pesyiararu

* On ykymHor 0poja 3a nocraBjbamkbeM nHPpopManuja AreHiuja je mocrynuaay 98,33%
TPa’KeHuX 3aXTeBa.

OcTanu pe3yJTaTH Y OKBHPY HALJIEAKHOCTH

Arennuja je npuMuiia 188 3axteBa 3a npucTyn nHdopMalrjamMa o jaBHOT 3Ha4aja y U3BEIITajHOM
nepuony. Hajuie 3axreBa ynytunu cy npeacrasauiu menuja (120), a Arenuuja je no Hajsehem
Opojy 3axTeBa MOCTYIHUJA J0CTaBJbakbeM TpaxeHuX uHpopmanuja (118), nox cy aBa 3axTeBa
on6ujeHa. HajBuiue 3axTeBa 0JJHOCUJIO C€ Ha I0CTaBJbame MoJaTaka y Be3U ca MMOBHHOM JaBHHUX
dbynkimonepa (63) u 'y Be3u ca Oyuerom (14).

On ykymnHor 0poja 3axteBa, rpahanu cy ynytuwin 38, a AreHnuja je mo Hajpehem Opojy 3axTeBa
MOCTYyMHUJIa OCTaBJbambeM TpaxeHux uHpopmanuja (36), onnocHo 94,73% Tux 3axTeBa, 10K je
jellaH 3aXTeB OJI0M]CH.

Toxkom 2020. romuHe oOpraHu3amuje IMUBUIHOT APYIITBA Cy y 27 ciydajeBa YIyTHIJIE 3aXTEB
AreHnuju 3a 1ocTaBy HH(pOpMaIuja o1 jaBHOT 3Ha4aja, a AreHIyja je mo Hajgehem Opojy 3axTeBa
MOCTYIHJIA JOCTaBJhalkbeM TpakeHuX uHpopmairja (25), onHocHo 92,30% Tux 3axTeBa, 10 jeTHOM
3aXTEBY je MOCTYyName y TOKY, a JelaH 0] HaBeIEHUX 3aXTeBa je 0J101jeH. Y U3BELITajHOM IEPUOy
jelaH 3axTeB je YIIyTHO OpraH BIACTH, JBA 3aXTEBA Cy YIYTHIIM OCTAJIHM MOAHOCHONH, a ATeHIHja
Jj€ 3a cBa TpH 3aXTeBa MNOCTYyNUJa JOCTaBbambeM TpakeHUX nHpopmanuja. HezanoBospHe cTpaHke
Cy y u3BemTajHoM nepuoay [loBepeHuKy mojHesne ocam kajaou: jeHy NPOTHUB peliemha ATEHITH]e
0 o710Mjarby 3aXTEBa U ceJaM KaJiOW 300T HEIOCTaBJhakha CBUX TPAXKEHUX WH(OpMAIIH]a.
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Kibyunmu pesyiararu

» Cuposeaeno je u uzpaleno 12 ucrpakuBama U aHAJIN3a U3 00J1aCTH KOPYNIHje, YHjH
cy pesynratu y pyHKIuju noBehama epeKTUBHOCTH pana ATeHIuje.

Ocrtaaun pe3yjaTaTn 'y OKBUPY HANJIECKHOCTH

HcTpaxkuBame KOpYIIIHje je aKTUBaH MPoLec MpoyyaBama MojaBa paju OTKPUBamka, TyMauemha U
HojalrmbaBamba YMHCHHIIA, I0OK aHATN3a IPUKYIJbEHUX [oJjaTaka oArosapa ¢asu ujeHTupuKanmje
U MHTEpIIpeTallje CaKyIlJbeHUX MO/aTaka, KOju ce MOr'y KOMOMHOBATH ca IIUJbEM HCIIUTHBAKbA
y3pOKa KOju Cy JTOBEJIU JI0 KOPYIITUBHOT MMOHAIIAA.

3aKOHOM je MPOMHUCAHO Ja ATEHIMja UCTPaKyje CTame KOpyIIHje, aHaIu3upa pU3KKe 011 KOpyTiuje
U cauribaBa M3BEIITaje ca Ipernopykama paau OTKJIambamba pU3HKa.

Ha ocHOBY cnpoBe/icHMX HMCTpakuBama W u3paleHUX aHaIu3a O MUTAkUMa Y BE3H Ca CTamheM
kopynuuje y Pemyonumu Cpouju, AreHiuja npumnpemMa u3BeITaje KojuMa JOMPHHOCH Ja CE jaB-
HOCTH Ha O00jeKTHBAH HAYMH MPHUKaXE CTalke Y 00JACTH KOPYIIIHje, KAao U yJIora H aKTHBHOCTH
AreHnuje ycMepeHe Ka lbeHOM Cy30ujamby.

Y ucTo BpemMe, pe3yJTaTh CIPOBEICHUX HCTPAXKMUBamkha M U3pal)eHnx aHalnu3a MOTy OUTH KOPEK-
THUBaH (GaKTOP BIAJHMHOM CEKTOPY U KBAJIUTETAH IMOKA3aTeJb APYyTHUM HAJIEKHUM HHCTUTYIIHjaMa
KOJIMKO e€(UKACHO paJie Ha MOJbY CIpeuaBama U 6opOe MPOTUB KOPYTIIIH]e.

CBaxo nojeAMHa4YHO UCTPAKUBAKE HABOAU HH(OPMAIIN]y 0 KOpUITNEHO] METOAOJIOTHjH U CaJIPXKH,
CBOjJEBPCHO, TEOPETCKO 00jallIbEeHhE MOjeAMHUX MMOJMOBA M3 00J1aCTH KOPYIIIH]j€, ITO U OOMYHOM
YUTAOIly 3HAYajHO OJIAKIIaBa carjielaBame Mpo0IeMaTuKe KOPYIHje Kao HeraTUBHE JIPYIITBEHE
MojaBe, Kao M pe3yJiTaTe M 3aKkJbydKe KOjU Cy M3BEJCHU M3 aHau3a JOoOWjeHHX TMojaTaka HaKOH
CIIPOBEICHUX UCTPAKUBaIba.

[Tpunukom omabupa HCTpaKMBamka U aHATU3a Koje je AreHIuja ciipoBoaria Tokom 2020. roqune,
y3uMaHe cy y 003up Teme u3 00JacTH KOpyTIHje Koje HICy oOpaljuBane y mpeTXOIHUM roJuHaAMa,
a 3a Koje ce cMaTpaso Ja MOy OuTH cBpcucxoaHe U y GpyHkuuju nosehama eeKTUBHOCTH paja
Arennuje.

Toxom 2020. rogune CeKTop 3a HCTPpaKUBaKkE U AaHAIIUTUKY CIIPOBEO je, u3melhy ocranux, cienehe
aHaJIN3€e U UCTPAKUBamba!
* HcerpaxkuBame QUHAHCHPAKA AHTHKOPYNIHMjCKUX HHCTHTYIHja y peruony y 2018. u
2019. ronuHu

OBuM uctpaxuBamweM cy o0yxBaheHe anTUkopynuujcke nHctutyuuje y CeBepHoj MakenoHuju,
Lpuoj I'opu, XpBarckoj u Cpouju. [IpeameT uctpaxupama Cy METOAOJOTH]je Mpoleca OyyueTu-
pama, BUCHHA, CTPYKTYypa U peaiu3anuja OyeTCKIX CpeacTaBa y HOCMaTpaHOM NEepUoAaY, Kao
crienupUIHOCTH U3 007IacTH (PMHAHCHpama CBaKe O[] MPEAMETHUX HHCTUTYIUja 10jeINHAYHO.
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OnmiTy 3akJby4ak CIPOBEACHOT UCTPAXKMBAA j€ Ja CBaKa aHTUKOPYTIIH)jCKa MHCTUTYIIH]a MOXKe
Jla yHAIIpeld HeKH OJ1 HaBelleHUX ejeMeHaTa puHancupama y Oyayhem nepuony. Hexe ox OutHHX
KapaKTEepUCTHUKA CY J1a:
— IPHOTrOPCKa, MaKeJIOHCKA M XpPBAaTCKa aHTUKOPYIIIHNjCKa HHCTUTYIIH]a IPUMEIbY]y HEH0-
BOJHHO pa3BHjeHE METOOJIOTH]e MPOTPaMCKOT OyIeTHpPamha;
— MAaKeJOHCKa aHTUKOPYIIIHjcKa HHCTUTYIIMja ©Ma Hepa3BojHE OyleTe y mocMaTpaHOM
HEPUOAY.

* HcerpaxkuBame 1 aHAJIHM3A Peryjucamba HeCHOjUBOCTH GyHKIMja y NOjeITHHUM
3emsbama EBponcke yHuje

[IpenmeT ucTpakuBama M aHAIHM3E j€ YCTABHOMPABHO PETYIHCAE HECIMOjUBOCTH (YyHKIH]jA Y
JIp>KaBHUM OpTaHUMa y TIOjeIMHUM 3eMJbaMa EBporicke yHUje U lbUXOBE HECTIOJUBOCTH ca (PyHK-
1MjoM mocinaHuka y EBporickom mapnamenty. McrpaxuBamem cy o0yxBaheHe cienehe npxase:
benruja, byrapcka, Yemka, [lancka, Hemauka, Ectonnja, Upcka, ['puka, llInanuja, ®panirycka,
XpBarcka, Uranuja, Kunap, Jleronuja, JIutBanuja, JlykcemOypr, Mahapcka, Manta, Xonaunauja,
AycTtpuja, [Tosscka, [lopTyran, Pymynuja, CnoBenuja, CnoBauka, @uncka, [lIBeacka u YjeaumeHo
KpameBcTBO. Y OKBUPY HaBEJEHUX ApKaBa, IOCMaTpaHe ¢y PyHKIIHje y 3aKOHOAaBHO], U3BPIIHO]
U CyZCKoj TpaHu BiacTH. TapreTupane pyHkuuje cy: GyHKIH]ja YiIaHa HAIUOHATIHOT MMapjIaMeHTa,
meda Ipxase, yiaHa Biaajae, GyHKIMje y mpaBocyhy u pyHkmuja cyauje yctaBaor cyaa. [lpumemn-
BaH je YIOPEeIHONPaBHU METOJ UCTPaKUBahA.

Cge oncepBupane unanuiie EY cy npkaBe y kojuma je 3acTyIJb€H CHCTEM IIOZCJIe BJIACTH, Ca
MexaHu3MuMa MelyycoOHOT orpaHnuaBama BiactH (,,The system of checks and balances™). Mely
wuMa je Hajehu O6poj penyOIMKaHCKOT THIIA BJIaJIaBUHE, JJOK Cy JIBE Jp)KaBe ca MOHAPXHUJCKUM
tunoM apxasHor ypehemwa (benruja u lllnanuja). Hexe on npxkasa cy ¢enepannor tuna (benruja,
Hewmauka), Apyre cy yHUTapHe ca pa3IMduTUM 00nuIuMa Teputopujaine ayronomuje (Uranuja,
[[Inanwuja), 1ok cy Tpehe uncto ynurapue apxkase (byrapcka, Xpsarcka, CioBeHuja u ap.).

HctpaxuBameM Cy IpylnUcaHa TPH HAYMHA YCTaBHOIIPABHOT PETryJIMCamha HECTIOjJUBOCTH HABEICHIX
dyHkumja. Y npBoj rpynu Hajla3e ce Ap)aBe ca CBeOOYXBAaTHUM H JIETaJbHUM yCTaBHOIIPABHUM
perynucameM HecnojuBocTH (ynknuja (amp. llmanuja u CrnoBauka, kao u I'puka, y kojoj je,
nopea MHKOMIATUOMINTETA, AETaJbHO YCTAaBHO PEryjucaH U WHEJIETHOMJINTET — HEMOT'YhHOCT
KaHIU0Bamka ofapeheHnX KaTeropuja (yHKIIMOHEpa 3a mapiiamMeHTapHy (yHKIHjy). Y Ipyroj
I'PyIU ONCEPBUPAHUX JpKaBa Cy JApXkaBe y KOjUMa je HECHOJUBOCT (DyHKIIMja yCTaBHOIPABHO
ypeheHa ca mo3uBOM Ha JleTaJbHY peryjaiujy OpraHcKUM 3aKOHHMMa WM OOMYHHMM 3aKOHHMa
(anp. @pannycka). Y tpehoj rpynu 3emasba (Hnp. Yenika, [lopTyrai) He moCTOju YCTaBHOIIPABHO
ypeheme HecrojuBocTH (PpyHKIH]ja.

HecnojuBoct ¢yHnk1uje unana EBpornckor napaamenTa ypeheHna je npema yciioBuma u3 ujiaHa 12.
AxTta u3 1976. o u36opy unanosa EBporickor napjiaMeHTa Ha HEIIOCPEIHUM M300pHMa.

HcTpaxkuBameM je yTBphEeHO /1a je y CBUM MMOCMAaTPAaHUM 3eMJbaMa IPABHIIO Ja BPIICHE jaBHUX
(GyHKIIM]ja y HAIIMOHAIHUM CHCTEMHUMa MHHKOMITATHOMITHO ca (yHKIIHjoM wiana EBporickor napia-
MEHTa, C TUM IIITO j& paHHje OUJIO U M3y3eTaKa (HIp. MOryhHOCT HCTOBpEMEHOT BpIlieHkha PyHKIH]E
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ynaHa EBporickor nmapiaMmenTa u unana [lapnamenTta Yjenumenor KpassecTBa no nzdopa 3a EIT
2009. rogmne). OBO paBHUIIO je YCIOCTaBJEHO ullaHoM 7. AkTa u3 1976, kojum je yTBpheHa nucra
(byHKIIM]ja HECTIOJUBHUX ca WiaHCTBOM y EBpornickom mapimamenTy. Ta iucTta ykJbydyje HapO4HUTO He-
CIOjUBOCT ca (PyHKIIMjOM ,dJIaHa BiIaJie Ap)KaBe WiaHUIE U ca ,;4JIaHOM HAIlMOHAJHOT MapjaMeHTa’”.

HcTpaxxuBameM je yTBpleHa TeHIEHIM]ja 1aJber MOOIITPpaBakha MHKOMIIATHOMINTETA (PyHKIH]a
KOj€ ce BpIlle Ha HAIlMOHAJHOM HUBOY ca ¢pyHKuujoMm wiana EIl.

* HcTpakuBame U aHAJIH3a MOJAHOIIEHa H3BEIITaja 0 UYMOBHHY U MPUX0IMMA jaBHUX
(pyHKUMOHepa, caJp:KMHA U NPOBePa MOJAATAKA U3 HaBeJAeHUX U3BelITaja y 3eM/baMa
peruoHa

[TpenmeT nctpakuBama 1 aHaJIM3€E Cy Baykehy MpONUCH 3eMaJba y peruoHy KOjU peryauily HauuH
U POKOBE IMoJHOLIeHa M3BemTaja 0 MMOBUHM M NPUXOJUMMA JaBHUX (YHKILHOHEpA, CAIAPKUHY
THUX W3BEITaja, JABHOCT Mojaraka u3 M3Bemraja, kao u mpoBepy nojaraka u3 M3semraja. HMc-
TpaXuBambeM U aHaIM30M 00yxBaheHu cy Baxkehu nponucu y XpBatckoj, Lipaoj 'opu, CeBepHoj
Makenouuju, Cnosenuju u Cpouju. Haj3sHauajHuju 3aKJbyUlld A0 KOJUX C€ JOILIO CIIPOBEACHUM
UCTPaXXMBAKEM U KacHUje u3pal)eHOM aHaIIU30M Cy:

— y IOTJCNY HAYUHA U POKOBA NOOHOWea H3eeuimaja — y CBUM aHAJIU3UPAHUM JpiKaBaMa,
(dbyHKIIMOHEepH UMajy 00aBe3y J1a MOAHOCE U3BEIITAje O CBOjO] UMOBUHHU M MpUXoauMa (y
CeBepHoj MakenoHUjH — 0 MMOBHHHU U MHTEpPECHMa), Ipy YeMy BehruHa BUX HAaBOAU KOJU
(yHKIIMOHEPH TOJICKY UJIW HE MOAJIeXKY 0BOj o0aBesn. Tako je y CeBepHoj] MakenoHHjH,
Cp6uju, XpBarckoj u CinoBenuju oapeheno koju GpyHKIIMOHEPH TOJIEKY OBOj 00aBe3H,
1ok Ipna ['opa npornucyje na oBy o6aBe3y uMmajy cBu jaBHHu (yHKIMoHepu. OBa oOaBe3a
ce OJIHOCH Ha UMOBHMHY U npuxone pyHkunonepa, a 'y Cpouju, Lipnoj l'opu u XpBarckoj
Y Ha UMOBUHY U npuxoje oapehenux noseszanux auna. ¥ CpOuju je 3aKOHOM IPOMUCaHO
na onpehenn pyHkuronepu Hemajy o0aBe3y nmoaHomema M3pemraja, ¢ TuM 1a AreHiuja
MOYE H O]l lbMX 3aXTEBATH JIa Ta MMOJTHECY;

— y Be3u ca cadpacurnom Hzeewmaja u jasnowhy nooamaxa — Ilopexn nmomataka o pyHK-
UOHEePY U QYHKIMjU KOjy 00aBJba, OCHOBHY CaJpKuHy M3BeliTaja ynHe mogamu o
HETMIOKPETHOCTUMA Koje (hyHKIIMOHED Mocenyje, 0 IOKPETHUM CTBapUMa Koje Imperase
onpeheny, 3aKOHOM MPOMUCAHY BPEAHOCT U O IPUXOANMa Koje ocTBapyje. OcuM Tora, oH
MOYXe CaJpKaTH U MoJaTKe O XapTHjaMa O]l BPEIHOCTH, IIPaBUMa 110 OCHOBY IIpaBa HHTE-
JIeKTyaJHe CBOjUHE, TOTOBOM HOBILY KOjH mpesasu onpehenu uznoc u apyre. [loganu u3
OBHX M3BEIITaja Cy yIIaBHOM jaBHM, OCHM II0JIaTaKa 3a Koje je 3aKoHOM npensuleHo aa ce
He 00jaBJbyjy, Kao LITO Cy TayHa aJpeca, M3HOC CpeAcTaBa Ha pauyHUMa U JIPYTH;

— y Horjeny nposepe nooamaxa us Mzeewimaja —Y cBUM Ap)KaBaMa HaJJISKHU aHTUKOPYTI-
IIMJCKHU OpraH IpoBepaBa UCTUHUTOCT U MOTHYHOCT MpHjaBJbeHUX NoAaTaka. [Ipeamer
poBepe Cy MoJany 0 UMOBUHU U MpUXOoANMa QYHKIHOHEPA, ali U MMOBE3aHUX JIUIIA.

OBa npoBepa ce BpIIU IPUKYIIJbalkbeM U yropehuBameM nojaraka off Ipyrux NpaBHUX
cy0jekara, KOju Cy JIy’KHH Ja Ha 3aXTEB aHTUKOPYIIIIHjCKOT OpraHa J0CTaBe TpaKeHe
NoJIaTKe Y POKY KOju OH oapeau. OBH MOJAIM CE MOTY TPaXXUTH U O caMOT (DY HKITHO-
Hepa. YKOJIMKO ce yTBPIIM Jla c€ UMOBHHA (YHKIIMOHEpa noBehaia Hecpa3MepHO y OTHOCY
Ha TPUjaBJbCHE MPUXOJIC, AHTUKOPYIIUJCKH opraH he 3arpaxxutu on GyHKIIHOHEpa Ja
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00jacHU U IOKYMEHTY]je noBehame UMOBHHE. YKOJIUKO (YHKIIHOHED HE JIOKAXKE /1a CY
MMOBHHA W MPUXOJIA CTEYCHH y CKJIaay Ca 3aKOHOM, aHTUKOPYIILIH]CKU OpraH he o Tome
00aBeCcTHTH JIpyTe HAJJIEKHE OpraHe, Ipe CBera OpraH Koju je pyHKiuonepa n3adpao,
MOCTAaBUO WM UMEHOBAO HA PYHKIIH]Y. YKOJIHMKO aHTUKOPYMIMjCKU OpraH cMaTpa Ja
MOCTOjJH CYMHba JIa je MOYMH-EHO KPUBUYHO JISIIO FUTH MIPEKpIIaj, oHAa he HaamexHOM
opraHy MoJHETH oAroBapajyhy npujaBy, KpUBUUHY WJIH MPEKPIIAjHY.

* CrarucTHYKa aHAJM3a KATAJo0ra nokJjoHa 3a 2019. ronuny

AHanu3a npeacTaBsba CTATUCTUYKY IPUKA3 MOKJIOHA U BbUXOBO Nopeheme y 01HOCY Ha MPETXOAHE
roguue. [lojam mokioHa nedunucan je 3akoHOM 0 ATeHIHUjU 3a 60pOy MPOTUB KOPYMIIHUjEe U OH
MoOJKe OMTH HOBall, CTBap, IPaBO U yciyra u3BplieHa 6e3 oxroapajyhe HakHaje U cBaka Jpyra
KOPHCT Koja je aTa (yHKIUOHEPY UITU IOBE3aHOM JIMILY Y BE3H C BPILICHEM jaBHE PyHKIIHje. 3aKOH
MI03Haj€ JIBe BPCTE MOKJIOHA KOje (DyHKIIMOHEP MU JHUIIE TOBE3aHO Ca lbUM MOXKE J1a IPUMHU Y BE3U
ca BplLIeHEM jaBHE (yHKIIMje, a TO Cy NMPOTOKOJAPHU M MPUTOJHU MOKJIOH. AreHuuja on 2014.
roauHe 10 naHac uszpabyje u o6jaBisyje Cmamucmuuky ananuzy Kamanoza nokniona Koja cCagpixu:
Opoj MOKJIOHA 10 roJJuHaMa, Opoj MOKJIOHA IO BPCTH, CBOjUHA [TOKJIOHA, IIOZIeJIa [TOKJIOHA [0 HUBOY
BJIACTH, 110JI€J1a TOKJIOHA IIPeMa PeKUMY CBOJUHE, OJJHOC (DyHKIIM]j€ U CBOjHHE Ha IMOKJIOHY, IIperies
Jp’KaBa lapojasalia, JUCTy (QyHKIHOHEpa KOjU Cy PUMUIIN HOKJIOHE, JIUCTY MOKJIOHOAAaBala.

Hexu on kapakTepuCTUYHUX 3aKJbydaKka OBE aHAJIU3E CY:

— KajJa cy y nuTamwy MOKJIOHW nNpuMJbeHH y 2019. ronuau QpyHKIIMOHEpH Cy TTpUjaBuan 681
MOKJIOH TPUMJBEH Y BE3H ca BpIICHEM jaBHE (DYHKIIH]E, IITO je BUIle y omgHocy Ha 2018.
rOJIMHY, KaJia cy npujaBuiin 668 MokJoHa;

— y 2020. ToguHN HACTaBUO C€ TPEH U3Pa3UTO CJIadOr OJ3MBa OpraHa jaBHE BJIACTH 3a
MpHjaBJbUBakE MOKJIOHA ATeHIU]U npuMIbeHuX y 2019. rogunu;

— y 2019. ronuayn GyHKIIMOHEPHU Cy MIPUMUIIHU BUllle TpoToKodapHUX (505), HEro MpUrogAHUX
(176) moxmnoHa;

— y 2019. ronuau Mawu Opoj MOKJIOHA (YHKIIMOHEPH CY 3aJApXKaiH y JIHYHO] cBojuHU (134),
JIOK je 547 MOKJIOHA MPEILIO Y jaBHY CBOJUHY;

— y 2019. ronuHN BpeIHOCT MOKJIOHA KOjU Cy QyHKIIMOHepu npumuiu kpehe ce ox 0,00
nunapa 10 1.200.000 nunapa.

59



12.

rOAuINLA
PE3YJITATHU



M3BELITAJ O PAJY
12. TOAMIUGY PE3YJITATH 3A 2020, TOIMHY 4 M ACK

Kao opran ca npeBeHTHBHOM QYHKIIMjOM Yy Cy30Hjamy Kopymnuuje, Tokom 2020. ronmne Areniyja
ce cyouria ca OpojHHM ClIydajeBHMa KpIiewma oapenada 3aKoHa.

VY nuramuMa npoBepe UMOBHHE, CyKo0a MHTepeca, 0J1aroBpeMeHOT MOIHOIICHA PEIOBHUX U BaH-
pennux M3BemTaja, KOHTpoJe (UHAHCUpAa MOJTUTHYKUX aKTUBHOCTH U JAPYTHM CIy4ajeBUMa
3a Koje ATEHIIMja NMa MCKJbYUHBY HAJJIC)KHOCT, 300T IMOBPEIC 3aKOHCKUX oapenada, TUPEeKTOp
AreHuuje je uspexao 412 mepa.

VY onnmyuuBamwy 1o xanbdama jaBHUX (pyHKImoHepa, Ondop Arenuuje je norspauo 91,46% pe-
HIeHa TUPEKTOopA.

Hckpeno nocsehenu n3rpa my 1 jayamby HHTETPUTETa HHCTUTYLIMjA U OHUX KOJU MX MPEICTaBIbajy,
TOKOM nocTynama y 2020. ronuHu, NpOTHB jaBHUX (PyHKLIMOHEPA, MOTUTHUKHUX cyOjeKaTa, IpaBHUX
JUIA ¥ OJITOBOPHUX JIMIA Y MPAaBHOM JIMIY ATEHLM]a je nmogHena u 286 3axTeBa 3a NOKpeTame
NPEeKPUIAjHOT MOCTYNKA.

VY okBHpY MOCTyNama, 300r MOCTOjamba OCHOBA CYMIbE Ha U3BPILEHE KPUBUYHOT Jiesia, ATEHIINja
je moaHena u 14 KPpUBMYHHMX NMPHjaBa WK U3BEMITaja HAMAJIEKHUM TYKHJIANMITBUMA.
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M3BEILTAJ O PAJTY
NPENOPYKE A X ACK

3A 2020. TOAUHY

VYcBojuTH 3aK0H 0 H3MEHaMma U J0IyHaMa 3aKoHa 0 (pMHAHCUpAy MOJIUTUHYKUX aKTHUBHO-
CTH TaKoO Jia Ce MPOIHIITY oAroBapajyhe caHKIHje 3a cBa 3aKOHOM 3a0pameHa MoHaIlamba
3a KOja HHje MpeABul)eHa HU MPEeKpIlajHa HU KPUBHYHA OJITOBOPHOCT;

VYcBojutn 3aK0OH 0 H3MEHaMa M JJoIyHaMa 3aKOHa O MOJIUTHYKUM CTpaHKaMa, pajau Jie-
¢uHUCama nojmMa rpyne rpaljana u paau peryimcama CBUX CIIOPHUX MUTamka Koja U3 TOT
1ojMa MpOoU3HIIase;

YcBojuTH 3aK0H 0 M3MEHaMa U JIoNyHaMa 3aKoHa O JIOOUpamy TaKo Jia ce MPOIMHUIIIE J1a
MOJIAllM U3 U3BEIITaja O paay JJoOucTa u 00aBeITeHa O JIOONCTUIKIM KOHTAKTUMa JI00U-
paHUX KA, Kao ¥ O eBUJCHIIMjaMa OpraHa BJIacTu Oyay jaBHU;

[TocTynuTu no MHUIMjATUBU ATEHIMjE 32 Ay TEHTUYHO TyMaueme oapeaode wi. 46. ct. 1.
3akoHa o cripedaBamy kopynuuje (OGaBibame IpyTror mocia Wil JIeIaTHOCTH), KaKo Ou ce
oMoryhuia meHa J0cieHa puMeHa;

JlocnenHo u 61aroBpeMeHO U3BpIIaBaTH 00aBe3y, KOjy MMajy OBJIalINeHH Mpeasiarauu
3aKOHA, Y CMUCIY JJOCTaBJbaka HAI[pTa 3aKOHA ATEHLM]jH, PAI1 JaBakha MUILIIBEHA O
MPOIICHH pU3UKA KOPYTIIHjE Y 3aKOHMMA U3 00JIacTU MOCeOHO pU3UYHUX 32 HACTAaHAK
KOpyTIuje;

[Tpunukom u3pajie HOBOT CTPATEHIKOT JOKYMEHTa 3a 60pOy MPOTUB KOPYTIH]je Ha HaIlH-
OHAJIHOM HHUBOY KOPHUCTHTH Halla3e U IMpernopyke Koje je AreHuuja popmynucania y ro-
TUITHBUM HU3BemTajuMa o mpahemwy cipoBohema Harnonanue ctpareruje 3a 60pOy npoTus
KOPYIIIHje U aKIIMOHKX TIJIaHOBA 3a BeHO cripoBoheme 3a nepuos 2013-2018. rogune;
Panu noctrsama BUILIET CTENEHA YCIENTHOCTH Y ClipoBohewy AeuHUCAaHUX aKTUBHOCTH
y TIPOIIECY €BPOICKUX WHTErpallfja KOPUCTUTH Halla3e U MPEnopykKe Koje je ATeHIuja
dbopmynucana y npsoM M3BemTajy o Haazopy Haj cupoBohemem PeBuanpanor AKIIMOHOT
riana 3a [lornassbe 23 — nornoriasske bopOa npotus kopymiuje;

O06e36ennTH OpraHr3aloOHe U KaJIPOBCKE MPEAYCIOBE Y OpraHuMa jaBHe BJIACTH, ca
[IUJbEM H3pajie U CIIPOBOhema MIaHa HHTETPUTETA y HAPEIHOM IUKITYCY, Y CKJIaIy ca
3aKOHOM O cIpedyaBamy KOPYIIIHje, Ka0 U YIIYTCTBOM 3a U3paay U CIPOBOhEHE MIaHOBa
WHTETPHUTETA;

O06e30eauTH TOBOJHHA MAaTEepUjATHO-(PHHAHCU]CKA CPEICTBA 3a PEIOBAH paj, Kao u 3a
3armoYeTy UMILJIEMEHTAIIH]y HOBOT HH(OPMAIIMOHOT cucTeMa ATeHITH]e.
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M3BEILTAJ O PAJLY
14 TABEJIAPHM IIPUKA3 3HAYAJHUX MMOJATAKA 3 2020, TONNHY 4 B2 ACK

Cyko0 unrepeca

300r moBpeze oapenada 3aKkoHa MOKPEeHYTO je 439 mocTynaka.

IlokpenyTe nmpoBepe u NOCTYyNIU 300T MOBpeae 3aKoHA

[o mpujaBu 276

[To cimy»6eH0j Ty KHOCTH 163

300r noBpeze onpenada 3akoHa 0 AreHiuju uzpedeHo je 179 mepa.

Bpcra u 0poj nu3peyeHux mepa AreHumje

Mepe ynosopema 111
Mepe jaBHOT 00jaBJbHMBaA OIITYKE O MMOBPEIU 3aKOHA 33
[Ipecranak npyre jaBHe QyHKIIM]E MO CUITU 3aKOHA 18
Mepa jaBHOT 00jaBJbHMBamba MPEMOPYKE 32 pa3pelIcHe 17

VY 2020. roguHA MOAHETO j€ YKYITHO ABAa 3aXTeBa 3a MOKpPeTame MPeKPHIajHOr MOCTYMKA.
[Ipexpmajau cyn y beorpany moneo je ykynmHo 11 oajiyka Ha OCHOBY 3aXTeBa 3a MOKPETAHE
MPEKPIIAJHOT NOCTYNKA MOAHETUX npe u'y Toky 2020. rogune.

CTpyKTypa o1/IyKa NpeKpIIajHor cyaa

HosuaHe ka3He 3
Onomene 3
Ocno6ahajyhe npecyne 1
Pemema 0 00ycTaBu moctymnka 4
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IIpoBepa uMoBHHE U IPUX0AA

300r moBpeze oapenada 3aKoHa MOKPEHYTO j€ YKYITHO 57 mocTynKa.

IlokpenyTe nmpoBepe u NOCTYyNIU 300T MOBpeae 3aKoHA

Heb6naroBpemMeHo OAHOIICHE U3BEIITAja [0 CTYaky Ha jaBHY QPYHKIH]Y 15
HebaroBpemMeHo MmMoTHOIICHE U3BEIITaja TI0 IPECTaHKY jaBHE (DYHKITH]jE 5
HeobnaroBpeMeHO MOHOINICHE U3BEIITaja 0 ONTHUM MTPOMEHAMa Y UMOBUHU H 12

IPUXOAMMA 32 BpeMe Tpajama jaBHe (QyHKIH]Ee

HebnaroBpemeHo nogHoOIIEeHE U3BEIITaja 0 OUTHUM MPOMEHAMa y UMOBUHU U 3
MPUXOMMA TI0 IPECTAHKY jaBHE (PYyHKITH]Ee

KymynarusHe noBpene onpendou 3akoHa 22

300r nmoBpezae oapenada 3akoHa uspedeHa je 61 mepa.

Bpcrta u 0poj n3peuenux mepa AreHumuje

Mepe ynozopema / Onomene 61

VY 2020. roguan nmogHeTo je yKymHO 11 3axTeBa 3a mMoKpeTame NPeKPIIAjHOT MOCTYNKA 300T
HeOJaroBpeMEHOT MOJHOLIEHha U3BEIITaja 0 UMOBMHM U puxoauma. [lpekpmajuu cyn y beorpany
JIOHEO je YKyNHO 11 o/yTyka Ha OCHOBY 3aXTeBa 3a MOKPETaHmE MPEKPIIAJHOT MOCTYIKA MOAHETUX
npe u 'y Toky 2020. roguse.

CTpyKTypa o1JIyKa NpeKpIIajHor cyaa

Ocybyjyhe ipecyne 3

Pemiema o 00ycTaBu nmocTymnka 8

Toxom 2020. rogrHe HAJJICKHUM TYKHJIANITBUMA MOJTHETO je YeTHPH KPUBUYHE MpHjaBe / U3-
BelITaja 300T MOCTOjahba OCHOBA CYMbE J1a jJaBHH ()YHKIIMOHEPH, Y HAMEPH JIa IPUKPU]Y UMOBHUHY,
HUCY ATEHIIHjH TOCTABHIIH WM CY Ay JaXKHE ToJaTKe 0 UMOBUHU.
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CTraTucTHKA MOCTYNAaka 10 KPUBHYHUM NPUjaBaMa H U3BELITAjUMA MOAHETHM Y TOKY H

npe 2020. rogune

JHonera ocyhyjyha mpecyna — ycioBHa ocya 1
Jlonera npyrocrenena ociobahajyha npecyna 1
[TonHeTH ONTYXKHU NPEIIIO3U 1
CrpoBol)eme TOKa3HUX Palllbh Y TOKY 16
OnbavyeHe KpUBHYHE MPHUjaBe y3 MPUMEHY Hayuesa OopTyHUTETa 3
Onbayene KpUBUYHE NpHjaBe 2
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Perucrpu u eBujaeHuuje

300r moBpezae oapenada 3akoHa MOKpeHyTo je 173 mocTynka.

IHokpenyTun nmoctynuu 300r nospenae 3akoHa

300r HebmaroBpeMeHor nogHomema M3pemTaja HaKoH U300pa, MOCTaBIbEHA UIH 118
MMEHOBama Ha jJaBHY QYHKIH]Y

300r HeOMaroBpeMeHor nogHoIekha M3BenTaja o npecTaHky jaBHe (GyHKIHje 51
300r KyMyJaTUBHE TTOBpe/ie oapenada 3aKoHa 4

300r nmoBpeze oapenada 3akona uzpeueHe cy 163 mepe.

Bpcra u 0poj u3peyeHux Mepa AreHuuje

Mepe yno3zopema, 0OTHOCHO MEpe OIIOMEHE 151
Mepe jaBHOT 00jaBJbHMBaba OITYKE O MOBPEIU 3aKOHA 9
Mepe jaBHOT 00jaBJbHBamka MPEIIOPYKE 3a pa3pelicmhe 3

V¥ 2020. ronuHU MoAHETO je yKynHO 18 3axTeBa 3a mokpeTame NpekpmajHor nocrynka. [Ipexp-
majHu cyay beorpaay noHeo je ykymHo 75 oJiyKa Ha OCHOBY 3aXT€Ba 3a MOKPETAhE MPEKPIIajHOT
MIOCTYINKA NOAHETUX npe n 'y Toky 2020. roguse.

Crpykrypa oniayka Ilpekpmajuor cyaa

Ocyhyjyhe ipecyne 49
Pemewa 0 00ycTaBu mocTymnka 20
Ocno6ahajyhe npecyne 2
Pemema 0 00ycTaBu MoCTyIIKa jep HEMa yCiIoBa 3a MPAaBOCHAXXHOCT M U3BPIITHOCT 4
IIPBOCTEIEHE OJIITyKe

Toxom 2020. ronrHe HAIIEKHUM TYKUJIAIITBUMA TTOJHETO je AeBeT KPUBUYHHX NMpHUjaBa 300r
MOCTOjaba OCHOBA CyMIbe J1a JaBHU (DYHKLIMOHEPU Y HAMEPH Jla TPUKPU]y UMOBUHY HUCY ATCHIIH]U
NPHjaBHUIN UIMOBUHY WM Cy JaJIM JIaXKHE M0JJaTKEe O UMOBUHHU.
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Hcxony mo KpuBMYHUM NpHjaBaMa AreHIMje NMOAHETUM HAJICKHUM TYXKXUJIAIITBUMA Mpe U
TokoM 2020. roguHe:

HOCTyHal-be HAAJICKHUX TYKUJIallTaBa

Ocyhyjyhe mpecyzne — ycinoBHe ocyie 1
CnpoBoheme TOKa3HUX PAJaHBHU Y TOKY 8
OnbayeHne KpUBHYHE MpHUjaBe y3 MPUMEHY Hauela OopTyHUTETa 1
OpnbavyeHe KpUBUYHE TTPHjaBe 6
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KonTpoJa puHaHCHUpaKHa MOJUTHYKUX AKTUBHOCTH

Y OKBHpY HAJJIKHOCTH MIOKPEHYTO je YKYITHO 89 mocTynmaka KOHTpoJIe.

Bpoj u cTpykTypa KOHTpOJIa (UHAHCHPAKHA MOJTUTHIKUX AKTHBHOCTH

Kontpona M3Bemtaja o TporkoBuMa H300pHUX KaMIama 67

KonTpona lNogummux (GUHAHCH]CKUX WU3BEIITAja 22

300r noBpeae oapenada 3akoHa 0 (UHAHCUPAY MOTUTUIKUX aKTUBHOCTH JOHETO je /ieBeT pe-
1ewa 0 TyOUTKY IpaBa.

Bbpoj pemew-a 0 ryouTKy npasa

Pemieme o ryOuTKy npaBa Ha pUHAHCHpaE U3 jJaBHUX M3BOpa — [lonuTuuke cTpaHke 8

Pememe o ryOuTKy npaBa Ha (puHaHCHpame U3 jaBHUX U3Bopa — [ pyme rpahana 1

VY 2020. roquau nokpeHyTo je ykymHo 310 moctymaka 300r moBpese 3akoHa O (pUHAHCHPAbY
MOJTUTUYKHUX aKTHBHOCTH. O yKYITHOT Opoja MOKPEHYTHUX MOCTYIIaKa MOIHETO je 255 3axTeBa 3a
NMOKpeTame NPEeKPIIAJHOT MOCTYNKA, a S5 mocTynaka je nmokpeHyTo npex ATeHIIHjoM TPOTUB
MOJINTUYKUX cyOjexara 300r moBpese onpenada 3akoHa o pruHaHCHUPaAy MOTUTHIKUX aKTUBHOCTH.

CTpyKTypa 0CHOBA 32 OKPeTame MPEKPIIAJHOT MOCTYNKA

Henonnomewe I'®U 3a 2019. roauny 63
Henonnomewe '@ 3a 2018. roguny 28
Henonnomewe I'®U 3a 2017. ronuny 8
HenonHomieme u3BelnTaja o TPOIKOBIMa 300pHe KaMiamke TokoM 2020. ronune 144
HenonHoreme u3BemiTaja o TPOIKOBUMa n300pHE KaMiiamke TokoM 2018. ronnne 1
Kopumheme jaBHIX pecypca TOKOM H300pHE KaMIame CYNPOTHO 3aKoHY — 4il. 23 4

Hexopuihemwe HajMame 5% cpeacraBa J0OMjeHUX 3a PEAOBAH pajl Ha TOIUIIBEM
HUBOY 32 CTPYYHO yCaBpIIaBaE U OCMOCO0JbaBame, Mel)yHapoIHy capamy U paj ca 1
yiaa"cTBoM y 2016. roguHu

[Ipexopayema MakCMMaJIHE BPEIHOCTH AaBama y 2018. roquHu 1
Henamencko kopuithemwe cpencrasa y 2020. ronnau 2
[NonHommema n3BemTaja 0 TPOIIKOBIMA M300pHHX Kammama y 2020. roanHu Koju He 1
caJip’Ke CBe MoAaTKe

HeotBapame noceOHOT pauyHa 3a puHaHCHpamke n30opHe kKammname 2019. rogune 1
Herpahama cpencraBa cTeueHHX CYNPOTHO 3a0paHu mpornucaHoj 3akoHoM ['OU 2018 1
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[ToxHeT je jenan U3BeLITAj HANJIEKHOM TYKHJIAMTBY 300r MOCTOjarkba CyMHb€ /12 je OITOBOPHO
JHLe y NOJUTHYKOM CY0jeKTy H3BPIINJIO KPUBHYHO /1€J10.

Ha ocHoBy 3axTeBa 3a MoKpeTame MpeKpIIajHor noctynka noguetux npe 2020. ronune [pexpmajuan
cyn 'y beorpany noneo je ykymuo 195 nmpecyna, on kojux je 101 mpaBocHaxHa.

Crpykrypa onnyka Ilpexkpmajaor cyna

HoBuane ka3ne 84
Omomene 14
Ocno6ahajyhe npecyne 3
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IlocTyname ApyrocreneHor opraHa mno ;kajgdama

Opayke Onoopa Bpoj

Onoujene xanbe 75
JlemTMMHUYHO MIOHUTIITEHA MTPBOCTEIICHA PelicHha 3
[ToHuIITeHa MPBOCTENCHA PEIlIeHa 3
Opnbauene xande 1
YkynHo 82

CTpyKTypa NpBOCTENEHUX OAJYKA 0 KojuMa je Ondop oa1y4uBao mno xkajaom

Mepa jaBHOT 00jaBJbHBamba MPETIOPYKE 3a pa3pelickhe ca jaBHe QyHKIH]e 25

Pememe kojum ce yTBphyje noBpeaa wi. 28. 3akoHa 0 AreHIIHju (MICTOBPEMEHO
BpLICH-E BUIIIE jaBHUX (YHKIMja 0e3 cariaacHOCTH ATEHIIM]jE) U IPECTaHaK jaBHE 12
(byHKIHje 10 CHIIH 3aKOHA

Mepa jaBHOT 00jaB/bMBama OJTyKE O MOBPEAN 3aKOHA O ATEHIIU]U 11
Pememe kojuM ce ondaiyje 3aXTeB 3a JIaBae CariiaCHOCTH 32 BPIICHE JIPYTe jaBHEe 10
dyHKIMje Kao HeOIaroBpeMeH

Pememe kojuM ce yTBphyje moBpena 3akoHa u (QYHKIIMOHEPY U3pHUE Mepa YI030peHha ]
KOjoM ce 00aBe3yje Ha oapeheHo mocryname

Pemreme 0 onOMjamy 3axTeBa 3a JaBamke CarJacCHOCTH 32 BPIICH:E IPYTe jaBHE PYHKIIH]C 5
Pememe 0 on0ujamy 3axTeBa 3a JaBambe CarjJacHOCTH 3a 00aBJbambe IPYTOr Mocia y3 3

jaBHy QyHKLH]y

Pememe moBoom obaBemTema GyHKIHOHEPa 0 00aBJbaby APYTOr MMOCa WIN
JIeTaTHOCTH KOJUM ce yTBplyje cykoO nHTepeca u obaBesyje pyHKIIMOHEp J1a 2
npectaHe ca 00aBJbambEM TOT MOCIIA HIIN AETaTHOCTH

Pemmewe 0 onbanuBamy xanbde GyHKIIHOHEpa 2
Pemiemwe o ondujamy npeanora 3a noBpahaj y npehaiime ctame 2
Pemiewse 0 00ycTaBu MOCTyIIKa 1
ObaBemnTeme 0 UCXOY TTOCTYTIKA 1
YkynHo 82
Onbwujene Tyxoe 23
VBaxkeHe Tyx0e 3
OO0ycTaBibeH MOCTYMAK 1
YkynHo 27
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IHocTyname YpaBHOI cyJaa

IIpBocTenena oaniyka kojy je On6op noTBpauo y

Onayka
. APYrocTeneHoM MOCTYNKY
JaBHa pyHKUMja e et a YupasHor
TBphena nos KOH r
P peit a2 H3peyena mepa cyaa
O/ITyKa
Pememe kojum ce yTBphyje Mepa jaBHOT
Pexto noBpena wi. 27. u 32. ct. 1. o0jaBJpuBama [Ipecyna
1. yHHBé) suTeTa 3akoHa 0 AreHIUju (HeToTU3aM Ipenopyke 3a KOJOM ce
p 1 HeoOaBelITaBame ATeHIje O paspernieme ca onouja Tyx0a
CyKoOy MHTepeca) jaBHE QyHKIIH]jE
3aMEHUK WiaHa Pememe kojuM ce o101ja 3aXTeB 32
Pery6iiKe JlaBambe CarjJacHOCTH 32 BPIICHE IIpecyna
2. 1/136(})] e apyre jaBHe QyHKIH]je BpUIHOIA KOjOM ce
KOMHI::H'e Jy’KHOCTH 3aMEHHKa HaYeJIHUKA onouja Tyx0a
) rpajicke ynpase
Pememwe xojum ce yTBphyje aa jaBHU
ormion ey 0TI |
On6opHuK POy Y p ) o0jaBJbHBama IIpecyna
3 MEpU YTIO30peHa U MPECcTao ca .
. | ckymmTune . OJITYKE O KOjOM ce
HCTOBPEMEHUM BPIIICHEM jaBHE .
OIIIITHHE . NoBpeIH 3aK0oHA O | omouja Ty)0a
(byHK1Mje 0100pHUKA U TYKHOCTH A e
YJlaHa — MpeACcEeHNKA caBeTa MECHE 1
3ajeTHUTIC
Pememwe xojum ce yTBphyje noBpesa Mepa jasror
TupexTop yi1. 27. cT. 2. 3akoHa 0 AreHuuju oGiaB bHBAmHA Tpecyna
4 y Be3u ca ui. 130. ct. 6. 3akoHa 0 .
. | 3apaBcTBEeHOT . MpernopykKe 3a KOjOM ce
3[IPaBCTBEHO] 3aIITUTH (TIOBE3aHO .
[eHTpa . paspereme ca onbuja Tyx0a
nuIe ca GyHKIIMOHEPOM je BIACHUK | - !
jaBHE QyHKIIH]jE
anoTeKapcKe yCTaHOBE)
Pememe xojum ce yTBphyje Mepa jaBHOT
e ceHIK noBpena ui. 27. u 32. cr. 1. 3akona o0jaBJbUBamba [Ipecyna
5. or?mimfe 0 AreHuuju (13 Oy1ieTa onmTHHE IIPENOpyKe 3a KOjOM ce
ucrutahuBaHna cpencTBa QoHIAIUJU | pa3pelemke ca onouja Tyx0a
9Uju je QyHKITMOHEP OCHUBAY) jaBHE QYHKIIH]jE
Pemrewe xojum ce yTBphyje
nospeaa wi. 27, un. 32. ct. 1. u 4. Mepa jaBHOT
HupexTop 35 3akoHa 0 ATeHIuju (TTOCIOBHA o0jaBJpuBama [Ipecyna
6. | mpuspenHor capajiiba ca MPUBPEAHUM JAPYIITBOM | OIIYKE O KOjOM ce
JIpyLITBa 4YHjU je PyHKIIMOHEP BIACHUK; noBpeau 3akoHa o [ onbuja Tyx6a
HENPEHOIIICHHE YIIPaB/hauKuX MpaBa | ATeHIUjU
y MPUBPEIHUM JIPYIITBAMA)
Pemewe kojum ce yTBphyje moBpena
Panuin 4. 43. ct. 4. mui. 44. ct. 1. 3akona | Mepa ynozopema
he JC CLHIK 0 ATeHITMU (HENPHjaBJHUBAE na ce yoynyhe [Ipecyna
7. rpaﬂcxg MoJjaTaKa y M3BellITajy O HMOBUHU npHUApKaBa KOjOM ce
OﬁHfTI/IHC Y HENOJHOILICH-€ BAHPETHOT onpenaba 3akona |onbuja TyxkOa
M3BEIITaja O UMOBUHU M IPUXOANMA | 0 ATeHIMjU
y MPOMHUCAHOM POKY)
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Pememwe kojum ce yTBphyje moBpena
. 27. u 32. ct. 1. 3akoHa o

Mepa yno3zopema
Jla IIpecTaHe ca

On6opHuK A . IIpecyna
8. | ccymmrrune ATeHIHjH (I/IC"I:OBpeMeHO BpILICH-C HCTOBPEMCHIM KojoM ce
I THHE jaBHe (pyHKUIHje ofOOpHUKA U BpIICHEM jaBHE | o L e
Jy’KHOCTH YJIaHa — IIPEACEIHUKA byHKUMje U ponja Ty
caBeTa MECHE 3ajeTHHIIC) JTy)KHOCTH
Pememe xojum ce yrBphyje 1a jaBHH
(GyHKIHOHED HUjE Y OCTaBJbEHOM Mepa jasror
On6opHuK POKY TIOCTYIIHO TO H3PCEHEHO] o0jaBJpHBamba IIpecyna
MEpU YTIO30peHa U MPECcTao ca .
9. | ckymmTuHe HCTOBOEMEHIM BOIICLeM (B OJIIYKE O KOJOM ce
OIIIITHHE per P y noBpeau 3akoHa o | oaouja Tyx0a
¢byHK1Mje 0100pHUKA U TY>KHOCTH AreHunin
YJIaHa — IPEACEHIKA CABeTa MECHE )
3ajeHULIEe
Pemewe kojum ce yTBphyje moBpena Mepa iaBHor
g1 28. cT. 4. 3aKoHa 0 ATeHIIUj! -pa ]
. o0jaBJpHBama IIpecyna
10 Hapoxau 300r Tora mrto je pyHkimonep 6e3 OILTYKE O KojoM ce
" | mocnanuk cariaacHoCTH ATEHIIMje BPIIHO Y HoBhei 3aKoma o | onbuia Tvi6a
paHujeM Mepuoy U Apyre jaBHe Arelzl ]ijH aounja Ty
dbyHKIHjC
Ynan Pememe xojum ce yrBphyje nmoBpena | Mepa jaBHor
PervGmiKe 1. 28. cT. 4. 3aKkoHa 0 AreHIuju o0jaBJpHBamba [Ipecyna
11. I/I36(})] He 300r BpIIEHa Ipyre jaBHe QYHKIUje | OIIYKE O KOJOM ce
KOMI/IpCI/I.e 0oN0OpHHKA CKYIIITHHE Tpaja 6e3 noBpeIn 3aKoHa 0 | onouja Ty)0a
) cariacHoCcTH ATeHIuje AreHuuju
eHEDALHI Pemreme xojum ce o0Mja 3axTeB 3a
JlaBarbe CarJacCHOCTH 3a BPIICHE ecyna
zmpeII)(Top . 38 BD Hpecy
12. JpyTe jaBHEe PYHKIIHMjE YslaHa KOJOM ce
MPUBPETHOT .
tea HAJ30pHOT 0A00pa aKIMOHAPCKOT onouja Tyx0ba
by JpyUITBa
Pememe kojum ce yTBphyje Mepa yriosopea
noBpena wi. 27. cT. 2. u 3. 3akoHa 4 ce vovIvhe
0 ATeHIIH]j! (IOHOIICHHE OTYKE A yoyay [Ipecyna
[upekTop . y CBEMY .
13. mEpexme KOJOM (PYHKITHOHED, TTOPE]] OCTATUX IpHApKABa KOJOM ce
KaHauaaTa, u cebe ymyhyje Ha 3aKoHA O onouja Tyx0a
CrielMjaIn3alujy Ha TepPeT CpeacTaBa P
u3 Oyrera) L
Panuju unan
IIKOJICKOT Pememe kojum ce yTBphyje moBpena Mena iaBHor
onoopa u yy. 27. u 32. cT. 1. 3akoHa o >Pa
. . . o0jaBJpuBama [Ipecyna
14, | PAHH]H B AreHnmju (Y4eCTBOBaHE Y CBOjCTBY OlLTyKE O KojoM ce
" | mupekTopa YJIaHa IIKOJICKOT 0100pa Ha CeAHUIIH HoBhen 3aKoma o | on6uia TviKk6a
YTOCTUTEJHCKO | Ha KOjOj je TIOCTaBJbEH 32 B.I. Arelzl ﬂH.H OHja TY
TYPUCTUUKE JTUPEKTOPA IIKOJIE) HJ
IIKOJIE
Pememe kojum ce yTBphyje moBpena Mepa jastior
Parmu B.1. yy. 27. 1 32. c1. 1. 3akoHa 0 00jaBJbiBara Hpecyna
15. | nupexTopa . OJITYKE O KOJOM ce
AreHnuju (GyHKIIHOHEP caM ceOun .
HOMa 3IAPABIA | o e A 3L ) noBpeu 3aKkoHa o | ombuja TyxOa
p J Iy AreHuuju
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HUPEKTO . . .
fnclz)xe p Pememe kojum ce yTBphyje Mepa jaBHOT
TOXHIKE nospeaa wi. 27. u 32. ct. 1. o0jaBJpHBamba IIpecyna

16. LIKOE 3akoHa 0 ATeHIIHjU (HEMOTH3aM MPETopyKe 3a KOjoM ce
CTPYKOBHHX 1 HeoOaBemTaBame ATCHIH]E O paspeiiemne ca onouja Tyx0a
cTymia CyKOoOy mHTepeca) jaBHE (PyHKIIH]jE
TpnBpeMeH Pememwe xojum ce yTBphyje noBpesa

4. 28. cT. 4. 3akoHa 0 ATeHIIUJU
3aCTyIHUK . . | IIpecranak npyre |Ilpecyna
300r BpIIEHa Ipyre jaBHe QyHKIHjEe | . : .
17. | kanuTana jaBHE QYHKIIHje | KOjOM ce
. TeHEPAJIHOT TUPEKTOopa — YjIaHa .
cy0jekTa " 0 CHJIW 3aKOHa | omOuja Ty»)0a
. 3BPIIHOT 000pa MPUBPEIHOT
MIpUBATH3AIIH]C .
JpyLITBa 0€3 carJacHOCTU ATreHIuje
Pemewe xojum ce yTBphyje aa jaBuu | Mepa jaBHor
TpesiceHuK (byHKIHOHED HUJEe Y OCTaBIbCHOM o0jaBJbUBamba Ipecyna
18. oI THHC POKY MOCTYMHO MO U3PEUYECHO] MEPH | IPEMOPYKE 3a KOjoM ce
yIH030pemha U MPEHEeo yIpaBJbayka paszpeliemne ca on0uja Tyx0a
1paBa y NPUBPEIHOM JIPYILITBY jaBHe (hyHKIIH]jE
. . M
Pememe kojuMm ce yTBphyje moBpena ©ba yriosoperha
o . | ma mpecrane ca
TOOPHUK 4. 27. ¢T. 2. u 3. 3akoHa 0 ATeHIUJU [Ipecyna
. HUCTOBPEMEHUM .
19. | ckynmTuHe (300T UCTOBPEMEHOT BpILICHA jaBHE . KOJOM ce
OHILITHHE s e on6 BPILICHH-EM jaBHE oui 5
VHKITUje 0100pHUKA U Ty>KHOCTH dbyHKIHie B onouja Tyx0a
IpeJICeTHUKA MECHE 3ajeHUIIC) Sy KHOCTH
. Pememe kojuMm ce yTBphyje noBpena
Panuju .
HDCKTO yi. 27.u 32. ct. 1. 3akoHa 0 Mepa jaBHOT
Jp p Arennmju (pyHKIIHOHEp je n3abpaH | 00jaBJpHBaKHA [Ipecyna
BHCOKE TIIKOJIE .

20. Ha KOHKYPCY 3a U300p y 3Bambe OJIITYKE O KOJOM c€
TPUMCELCHIX | o aBaya y WKOIH, @ IPETXOMHO noBpeau 3akoHa o | onbuja Tyx0a
CTPYKOBHUX 1P Y » & 1P pean Jjaty
erviia j€ pacmucao KOHKypc U 00pa3oBao AreHuuju

ya) KOMMCH]Y)
Pemewe xojum TBphyje moBpena .
elIemhe KOjuM ce yTBphyje moBpen Mepa jasHor
. 27. u 32. ct. 1. 3akoHa 0 .
. o0jaBJpuBama [Ipecyna
IIpencennux AreHnmju (MyHOMONHHUK (QU3MYKUX .

21. . MpEenopykKe 3a KOJOM ce

OTIITHHE JUIIA KOja BOJIE CYJICKE MOCTYIIKE .
. pasperieme ca onouja Tyx0a
MIPOTHB OIIITHHE je MOBE3aHO Jule |- !
jaBHE QyHKIIH]jE
ca QyHKIIHOHEPOM)
Pememwe xojum ce yTBphyje Mepa jaBHOT
Jupexrop nospeaa wi. 27. u 32. ct. 1. o0jaBJbHBamba IIpecyna

22. | Bucoke mkosie | 3akoHa 0 ATeHIHjU (HEMOTHU3aM npenopyke 3a KOjoM ce

3a BaclUTa4e | M HEOOaBeIITaBame ATCHIIH]E O paspernieme ca onouja Tyx0a

CyKoOy mHTepeca)

jaBHE QyHKIIH]je

23.

Hupexrop
TUMHa3Hje

Pememe xojum ce yTBphyje
noBpena wi. 27. u 32. ct. 1.
3aKkoHa 0 ATEHIMjU (HETIOTH3aM
1 HeoOaBenTaBame ATCHIIU]E O
CykoOy WHTepeca)

Mepa jaBHOT
o0jaBJbHBamba
Ipernopyke 3a
paspelieme ca
jaBHe hyHKIIH]jE

Pememwe xojum
ce MoCTyIakK
o0ycTaBiba
ycnen
OfyCTaHKa
TY>KHOLA O]
Tyx)0e
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Pememwe kojum ce yTBphyje moBpena Mepa jasror
. 27. u 32. ct. 1. 3akoHa 0 .
Hupexrop . o0jaBJpHBamba IIpecyna
AreHuuju (3aKkJpy4uBambe yroBopa .
24. | anoTeKapcke g MPETopyKe 3a KOJOM ce
ca MPUBPEIHUM JIPYIITBOM Y KOjeM .
YCTaHOBE . paspeiiemne ca onouja Tyx0a
J€ 3aI0ClIeHO MOBE3aHO JIHIE ca : !
jaBHE (PyHKIIH]jE
(hyHKITHOHEPOM)
Pememe xojum ce yTBphyje Mepa jaBHOT
Jlupexrop noBpena wi. 27. u 32. ct. 1. o0jaBJbHBama Hpecyna
€KOHOMCKO- . KOJOM ce
25. 3akoHa 0 ATeHIU]U (HETIOTU3aM IIPETopyKe 3a
TPTrOBHHCKE . yBaxkaBa
1 HeoOaBenTaBame ATCHIIU]E O paspelemne ca
IIKOJIe : ! Tyx0a
CyKOoOy MHTEpeca) jaBHe (hyHKIIH]jE
. Pememe kojum TBphY] Mepa jaBHOT
Panuju CLICH,C KOJUM ce yTBPhyje cpa JaBHo [Ipecyna
noBpeaa wi. 27. u 32. ct. 1. o0jaBJbUBamba .
TUPEKTOP . KOJOM ce
26. 3akoHa 0 AreHuHju (HETOTH3aM OJITYKE O
KJIMHUYKOT ; yBakaBa
1 HeoOaBelITaBame ATEHIIje O noBpean 3aKoHa O
LEHTpa . Tyx0a
CyKoOy MHTepeca) AreHuuju
Pememe kojuMm ce yTBphyje noBpena | Mepa ynozopema |I[Ipecyna
27. | roanonasesmk | = 43. cT. 2. 3akoHa 0 ATeHIUjU na ce yoymyhe KOjoM ce
- | P (mpujaBJbMBa-E MOJATaKa O MNMOBHHU | IPUAPKABA yBaxkaBa
ca 3aKalllibEeHEeM) 3aKOHa Tyxk0a

CnpoBejena ucTpaxuBama U u3palhene anaausze y 2020. ronuau

1 HcTpaxuBame 1mojioxkaja aHTUKOPYIILMOHUX TeJla p)KaBa y peruoHy mpeMa Baxkehum
" | mponucuma

2 HcrpaxuBame pUHAHCHpAKha AHTHKOPYIIIUJCKUX HHCTUTYIHja y pernony y 2018. u 2019.
* | roouHu

3 HcTpaxxuBame 1 aHalIM3a PEeryIucama HECIIOJUBOCTH QYHKITH]A y MOjeIMHUM 3eMJbaMa
* | EBporicke yHuje

4 HcrpakuBame 1 aHaIM3a NOIHOIICHa U3BEILTaja O UMOBUHH U MPUXOAMMA JaBHUX
" | pynKuMOHEpa, cagpKuHa U ITpoBepa MojaTaka U3 HaBeICHUX M3BEIITaja y 3eMJbaMa PETHOHA

5. | CraTtuctuuka aHanu3a Katajora rnoksjona 3a 2019. roquny

6 YropenHu nprka3 mpormrca o 300pHUM CUCTEMHUMa U (pUHAHCHPAKLY MTOTUTHIKAX
" | cyOjexara y npxkaBama 3anagHor bankana

7. I/ICTpa)KI/IBaHE»e TpaHCIIapCHTHOCTH pada aHTHKopynHHjCKI/IX TCJIa ApKaBa y pCruony

8. |PerynaruBa o cykoOy mHTepeca rnojeAnHuX 3emasba EY

MuHu ucTpakuBame JApxkKaBa y KojuMa je 3aKOHCKU MpoInucaHa o0aBe3a MOJIUTHUKUX
9. |cybjekaTa aa nmomgHoce (PMHAHCH]CKE M3BEIITAje O TPOIITKOBUMA N300PHE KaMIIamkhe Y TOKY
Tpajama U300pHE KaMIambe.

10 VYnopennu npuka3 [mobannor unaekca nepuenuuje kopynuuje L{ITN 3a 2015, 2016, 2017,
" [2018. u 2019. ronuny — npukas apkaBa Koje Cy MoCTUrie Hajehu pact

1 VYropenHa aHann3a eTHYKUX KOJIEKCa KOjH ce MPUMEbY]y Ha 3aIl0CieHe Y
* | aHTHKOPYIIIIMJCKUM HHCTUTYLIMjaMa 3eMasba Ousmie CDPJ

12 KomnapaTnBHa aHaIM3a UCTPAKUBAKA JABHOT MIbCHA O TIEPIENINju rpahana o 6opou
" | mpotuB kopynuwmje y Cpouju u Liproj l'opu y 2020. roguam
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CTpy4HO ycaBpuIaBame 3aM0CJICHUX

Iporpamu Haunonasane akagemuje 3a japHy ynpany

bp. oapxanunx

HA3UB OBYKE S Bp. 3anocaennx

L. [IpeBasunaxeme crpeca 1 1
2 Pa3Boj mporpama oOyke 1 1
3 ATUIIHO IpETpaKMBakbEe HHTEPHETA 1 3
4. UT curypnoct 1 2
5 [Ipesentanuje MS Power point ECDLI 1 1
6 TUMOBH U TUMCKU paj 1 1
7 Bemtune komyHuKaluje 1 1
] [IpumeHa rpaMaTUuKuX, CTUICKUX U 1 )

MIPABOMMCHMX MPaBUJIa y U3Pau MPOINUca
9. OCHOBHU CHUCTEMHU JIp>)KaBHE yIIpaBe — YBOIHU 1 )

mporpam o0yKe 3amoCIeHIX
10. Kannemnapujcko nmocnoBame 1 1
11. Byuercko pauyHOBOICTBO U U3BELITABAEE 1 1
12. JaBHe HaOaBKe — HOBUHE Y 3aKOHOJJaBCTBY 1 2
13. OO0yka npkaBHUX Cy>KOE€HUKA Ha MOJI0XKA]y 1 9
14. BpenHoBame pajgHe yCHEIIHOCTH 1 17
15, dDI/'IHchnpaH?e rporpama oji JaBHOT HHTepeca 1 |

KOje peau3syjy yapyxKema
16. EnexTpoHcka ynpasa u JUrHTaIU3a1In]ja 1 1
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YcaBpumiaBame 3aM0CJICHUX Y Opranu3anuju Mme)ynapoauux napraepa

HA3WB OBYKE Opranusarop bp.
3anocJieHuX
MuHuCTapCTBO
1. VYipaBsbamke BpEMEHOM U MPUOPUTETUMA npasze PC 1
2 Exonomcke mepe Brnane PC u cnennduunoct WL 1
' [I0CJI0BAHKA Y BAHPEAHOM CTamby
AHanuza u 00paja mogaTaka ca moceOHIUM 1PA 2013 TlpeBennuja
3. OCBPTOM Ha TofiaTke y obmactu 6opoe u 6opba mpoTuB 5
MIPOTUB KOpPYMIHje KOpyI1Hje
4 OO0yka 0 METOI0JIOTUjU UCTPAKUBAKA U USAID/GAI 1
aHauze
S. MerTononoruja uCTpaKMBama 1 aHaJIu3e USAID/GAI 7
6. OcHOBe UCTpakKMBamka U AHAJIUTHKE USAID 5
7. AcepTHBHA KOMYHHUKAIM]a OEBC 15
MehyHnaponna kondepenuuja o EMCEII — Esponcicu
WHCTHUTYT 32
8. ycknahenoctu u etuiy nocyoBama BLEL] 2
2020 yckial)eHOCT U eTuKy
' I10CJIOBAKA
. EV npojekar
0. S?éﬁ?;?ﬁocyn;}?; Tlocebma opemersa 3a [IpeBennuja u 6opdba 2
Y3OH] PYITHH] npotus Kopynuuje
10 Perucrap 3a JEeIMHCTBEHY €BUJICHIIN]Y MunncTapcTBo >
' KOPUCHHKA JaBHUX Cpe/ICTaBa ¢dbuHaHCcHja
11. [Iponiena pu3uka Kopymniuje y nponucuma OEBC 4
EV npojekar
1. HNudopmanrona 6e30€1HOCT y TOCTYTIKY Mpesermaja u Gop6a |
y30ymbHBamba .
npotus Kopynuuje
OO0yxka 0 aHAJIUTUYKOM JHjarpamy
13. OUTYyYMBaa 3a U3BEILITAje O UMOBUHU U USAID 6
MPUXOIMMA JaBHUX (YHKIIHOHEPA
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IIporpaMmcka cTpykTypa Oyyera u usBpuiesme Oyuera

Peann IIporpamcka . H3Bop
op. AKTHBHOCT Tpojekcar Texyhu oyyer punancupama
[IpeBennmja Kopymiyje
|, |Mxonrponay 266.264.000,00 | 01 ~1puxoan
(I)YHKLII/IJI./I CIIpeyaBama u3 Oyuyera
kopymiuje — 0007
2 Tloguzame cBecTu 0 01 — mpuxoau
’ jaBHOCTH — 4004 u3 Oyuyera
JoTtanuje opranuzaiujama 01 — mpuxoau
3. nuBUIIHOT ApymTea — 4007 1.440.000,00 u3 Oyuyera
4 [TapnamenTapau nzdopu 24.875.000.00 01 — mpuxoau
) — 7066 T n3 Oyuyera
YkynHo: 292.579.000,00
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N3Bpmieme Oyuera 3a 2020. roinHy npemMa nporpamMmckom oyuerty

[Tporpamcka aktuBHOCT: 0007 — [IpeBeHnHja KOpyNIHje U KOHTpoda Y QyHKIHjH ClipedaBarmba
KOpyTIuje.

Exonomcka Hasup nosummie v Gvuer Ilnanupano Pacxon IIpouenar
KJacupukanuja e y oyuety (y PCHD) (y PCH) (%)

411 Ilnate, nonaun u HaKkHazne 140.974.000,00 | 137.279.340,45| 97,38
3aII0OCJIICHHUX

412 Couujaiun J0IpUHOCH Ha 23.474.000,00 | 22.794.646,76| 97,10
TepeT IIocjaoaaBna

413 Haknane y narypu 800.000,00 638.080,00 79,76

414 Conpjanna lasarma 3.220.000,00 1.074.57774| 33,37
3aIlI0CJICHUMAa

415 Haxnaza Tpowmkosa 3a 2740.000,00 |  2.553.251,66| 93,18
3aI10CJICHC

416 Haxwane sanocieHuMA 1.740.000,00 140777453 | 80,90
OCTaJiu MOCEOHU PaCXOaH

421 Cranu TpomKoBu 5.255.000,00 4.190.496,14 79,74

422 Tpomrkosu myrosatma y 3.037.000,00|  1.206.806,57| 39.73
3EMJbHU U I/IHOCTpaHCTBy

423 VYenyre no yroBopy 39.609.000,00 | 38.756.338,67 97,85

424 Crennjanu3oBaHe yCiIyTe 200.000,00 0 0

425 Texyhe nonpaske 1 5.470.000,00 3714.611,23 | 6791
OI[p)KaBaH:e

426 Marepujan 2758.000,00 | 2.564.126,92| 92,97

462 Horauuje MehynaponHum 851.000,00 82557370 | 97.02
opraHuzalujama

482 Ilopesn, obasesne Taxce, 290.000,00 32.030,00| 11,04
KAa3HC U IICHAJINU

483 Hosuane kaste i eHATH 110 300.000,00 196.110,00 | 65,37
peuiewy cyaoBa
HaKHa,[[a IITETEC 3a HOBpCI[e

485 WJIN IITETY HAHETY O]1 250.000,00 0 0
JpKaBHUX OpraHa
N3nanu 3a He(hpmHAHCH]CKY

511 MMOBHHY — 3rpajic U 4.291.000,00 4.123.212,00| 96,09
rpalh)eBUHCKH 00jeKTH

512 Maiuse u onpema 28.165.000,00 26.215.912,25 93,08

515 Hemarepujanna nMoBHHA 2.840.000,00 2.823.177,36 99,41
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[Tpojekat 4004 — IMoau3ame cBECTH jABHOCTH

Exonomcka Ilnanupano Pacxon IIpouenar
KJacupukanuja

Ha3ug no3unuje y oynery (y PCIT) (y PCII) (%)

ITpojexat 4007 — lonaumje opranu3anmujamMa HUBHJIHOT IPYLITBA

ExonoMcKa Hasnp nosummie v Gvuer Ilianupano Pacxon IIpouenar
KiIacupuKammja e y oyuety (y PCII) (y PCII) (%)

Oopranusalnujama

ITpojexat 7066 — [lapjiaMeHTapHU M JIOKAJHU H300pH

ExoHoMcKka . Hasus nosanuje y Gymery Ilianupano Pacxon IIpouenar
kjaacuukanuja (y PC) (y PCH) (%)
421 CranHu TPOIIKOBU 40.000,00 40.000,00 100
423 VYenyre no yroBopy 23.160.000,00 | 22.806.774,14 [ 98,47
426 Martepujain 80.000,00 79.175,00 | 98,97
512 Maiuse u onpema 1.595.000,00 1.592.280,00 99,83
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JaBHe HaOaBKe

V¥ 2020. romuau AreHnuja je cripoBelia jaBHe HabaBKe HA OCHOBY KOjHX Cy 3aKJbydeHH cienehun
YTOBOPH:

P.b.

Bpcra nobapa/ycayra

Tun nHadaBke

HN3Hoc 0e3
nAB-a

IIpaBHoO Ju1E ca KOjUM
je 3aKJby4eH yroBop

24.000,00 Wiener Stddtische a.n.o.
beorpan
1. | Ocurypame 3anocieHux Orsopenu 141.050,00 Generali osiguranje a.1.0.
nocrynak, L{[JH beorpan
194.400,00 Generali osiguranje a.n.o.
beorpan
2. | @ororpadexa ompema | ? 1 MaT€ 1.326.900,00 | Magnetic system 1.0.0.
BPEIHOCTHU Bbeorpan
OU3NIKO-TEXHUUKO
3 JH mane
. | u mpoTuBnOX)apHO BDEIHOCTH 2.400.000,00 | Hob6eprapx 1.0.0 beorpan
o0e36eheme o0jexTa P
JH mane
4. | Ycnyre mramnama BPEHOCTH 1.550.135,00 | Prototype n.0.0. beorpan
220.000,00 Nepo system 11.0.0.
5 | Onpxasame padynapeke | OTBOpeHH beorpan
. , JH (; .
ornpeme nocrymnaxk, L] 200.000,00 Malex-City Copy Service
1.0.0. beorpan
VYenyre nocpenoBama 3a
6. obe30ehuBame npeBo3a, | OTBOpeHH 5.298.333,00 Fogg Travel Club n.0.0.
XOTEJICKUX yCIyra MOCTYTIaK beorpan
W3HAJMJbUBAKE IPOCTOPA
15.950,00 | Baho m.0.0. beorpan
7. | Tonepu 3a mramnaue Orsopern .
' nocrymnax, [[JJH 223.240.00 O06utak TeXHOJOTH]e 11.0.0.
’ ’ beorpan
.| OTBOpEeHN
8. | OnpxaBame YIIC ypehaja nocrymax, [[JH 1.250.000,00 | Eneun IIC n.0.0. beorpan
54.516,00 JyHaB ocurypame a.z.0.
OTtBOpEHU beorpan
9. | Ocurypame Bo3uIIa
nocrynak, [{[JH JlyHaB ocurypame a.z.o.
114.239,00
beorpan
10. | MoGuna tenegonmja | OTBOPCHH 990.000,00 | 1enexom Cpbuja a1,
noctynak, [[JH beorpan
11. | Mo6unnu renedonn JH mane 704.496,00 | TLATITON UEHTAP 11.0.0.
BPEHOCTH beorpan
1. Crpyuna noapmka UT OtBOpeHHU 6.200.000,00 Viatacom Institut 1.0.0.
CUCTEMY MOCTYTIaK beorpan
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Magnetic system 11.0.0.

9.268.200,00
OTtBOpEHH beorpan
13. | Pauynapcka onpema HOCTVIIAK v -
y 1.679.000,00 agnetic system 1.0.0.
beorpan
OtBOpeHu Wiener Stddtische a.n.o.
14. | Ocurypame UMOBHHE nocrynax, IJH 122.632,00 Beorpan
15, | Texyhe onpasara u Otsopetin 1.416.666,00 | Prozone 1.0.0. Hosn Caz
yHamnpeheme copTBepa MOCTyTIaK
4.594.200,00 Magnetic system 1.0.0.
beorpan
16. | Pauynapcka onpema Orsopeny 1.628.300,00 Jlanrron uentap 1.0.0.
OCTyIaK beorpan
3.388.092,00 [lepuxapn MHKEHEPUHT
1.0.0. beorpan
628.515,00 | Extreme n.0.0. beorpan
17. | Kommjytepcku copTBep OrBopenn :
' MOCTYyIaK 1.682.500.00 Magnetic system 1.0.0.
e beorpan
18. | T'opuso Orsopenu 77.700,00 | HUC a.n. HoBu Can

nocrynak, [{JH
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